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Le code de bonne gouvernance organise le mode dont la bangue est gérée. sunveillée et contrdlée par le
Conseil d administration et la Dirgction Générale visant 3 consolider d'une figon pérenne sa séourité, sa
rentabihte sainé ¢ conforme ¢ sa sohdité financidre. Dautre part. 1 Code vise & préserver fes intdréts des
différentes partics prenantes et déterming  [“attribution des pouvoirs et des responsabiiiics do Consel
d'admimstration et la Direchon Génerale dans ks conduite des activités de la bangue ¢ de toutes ses

OpETANoNE,
I est établi conformadment & la Mepislation en vigueur, eotamment .

- Les dspositions do Code des Sociétés Commerciales. en particulier le chapitre dédié au Consesd
d"administration des Sociéies Anonymes (Ar, 189 a 223),

- Les dispositions de la loi n°2016-48 en date du 11 juillet 2006 relative oux bangues et aux
crabliszemenns financiers,

- Les dispositions du déeret 20013-4%53 du 5 décembre 2013, portant application des dispositions de
I"article 22 ter de la lor n®R9-9 du 17 février 1989, relstive aux pasticipalions. entreprses ot
éablizzemenie publics aux bangues publiques,

- La circulaire de Ja BCT 2021-05 do 1% aoit 20621 avant pour objet ¢ cadre de¢ gouvernance des
banqgues et des Stabhssements financiers,

- Les Stamrs de 1a Bangue modifiés par 1" Assembléc Géncrale Extraordinaire du |8 févmer 2015,

- Les Statuts de 13 Bangue modifids par 1 Assemblés Générale Extraordmaire du 07 seprembre 2017,

- Les Statuts de la Banque modifics par 1" Assemblée Gendrale Extraordmaire du 30 avril 2019.

{erminologie

Appetence pour le visque : e niveau global of le tvpe de risque qu'un éablissoment est disposé & assummer
pour réaliser 58 ohjectifs stratégiques ot son plan d'activits.

Cadre de gouvernance : |'ensemble de régles qui rémssent d 'une part les organes de gouvernance d savoir
fe Conseal d admnistraion la Dicection Geéndrale ef les Comites ef  autre part ks parties prenantes, Le
cadre de gouvemance defimit notamment les pouvoirs ot les responsabilités des différents organes de
pouvernance minst gue les mécanismes de prise de décision au sein de I &ablissement

Copeitds : los comités dandit, des risques ¢1 de nomination ¢ de rémunération tels que visés par les anticles
49 50 ¢t 51 de la Loy n°2016-48

Conflits o Tmtdréts ;1o situation oo les intéréts personnels d'un membre du Consgeil & administration o de s
Direction Géndrale ou du personnel ou de ceux des personnes avec qui il ont un hen familial proche ow des
intéréts financiers ef stratépigues. ne soient pas comparibles avee los intéréts de 1 établissement.

Cheltiere die risgue : | easemble des normes, des amtitudes et des conduites d'un &ablissement, relatives 4 la
sensibilisation au rsgue mnst qul k prise of da gestion des risques.
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Devoir de difigence : "obligation pour tout membre do Conseil d'adminmistration et de la Direction Générale
d'agir; dans le cadre de Pexercice de ses fonenons. d'one fagon resctive, responsable et prudente dans
[Fintérée de 1" établizsement.

Devalr de lovanrd + obligarion, pour tout administrateur, d'agir en toute bonne foi dans Pintérét de la socigte.
En vertu de cette obligation. ['admimsirateur ne doit pas agir; dans son propre intérdt ou dans intérds d'une
persenmne ou d'un groupe. au détriment de la socige et de 'ensemble de ses achonnares.

Entité consolidante - “ablissement feréé en qualité de bangue ou d’ctablissement financier ef ayant une oy
plusicurs filiales

Fonctions clds ; es fonctions de contrile et-bes hignes de métiers.

Fonctions de contrile : elles comprenment les fonctions d'audit interne. de gestion des risques et de contrdle
di la conformite tetles que visces & Darticle 43 de la loi n°2016-4%.

Spstdme de comtrdles intermes @ ensemble des régles of des comtréles qui régissent la structure
arganisationnictle ot opdrationnells de fa bangue. v comprs les procedures de nobification et les fonctions
gestion deos nsques, conformité et audit interng.

Giroupe hancaire : |'entité consolidante ¢t toutes ses filiales.
Lien familial > englobe le conpoint, les ascendants e les descendants de premaer degre.,

Obtigation de layauté ; Uobligation, pour tout membre do Consel d’administration et de fa Direction
Gicnérale, d agir uniguement dans |"intérds de la BH Bank.

Comseil dadminisiration + e Conseil J° Administration ou le Conseil de Surveillance av sens de la lo
n? 200648

Direction Générale : 1a Direction Générale composie du Directeur Géndral et le cas échiéant du ou des
Ditecteurs Géncraux Adjoints ou dés membres du directoire au sens de la lon n"2016- 48

Parties premantes @ elles désignent 1'ensemble des personnes gu sont en rapport direct avec les activites
d'un éablissement ¢ que peuvent mflughcer ou Gtre mfluencées par la réabsation des ohjectifs de
I"érablissenient. Sent considérées notamment parfics premantes les actionnaines, les déposants, les usagers des
services bancaires, les créanciers, les fournisseurs, les pouvoirs publics. les dirigeants et les concarrents:

Risgue de mon-conformicd : | risgue & exposition d'un clablissement a un nsque de réputanon, de pertes
financiéres ou de sanctions cn raison de Uinobservation des dispositions légales el replementaires, des
normes et pratigues applicables 4 ses activités, du non-respect de 2 politique interne oo du code . de
déontologie de |'étabhissement




(hapitre Premier : Fonctionnement du Conseil d’administration of de la

Direction Générale
Article 1™ : Fonctionnement du Conserl d" administration

Le fonctionnement de lTa BH Bank en tant que Société Anonyme (S.A) est régi par le Code des Socittés
Comtmierciaies (C 85.C) ot par bz lon n"2016-48 do 11 juillet 2016 {Titee IV Chapitee IT). Encffet, Ta BH Bank
est gérée par un Conseil d'administration avee la séparation entre les fancteons do President de Censenl
d"sdministeation et celles du Directeur Général

La gualiné d actionnaire n'est pas requise pour étre membie du Conseil d adminigtration de la BH Bank 4
Mexception de son President do Conseil

Le Consell d'admimstration est composé de douze (12} membres dont le Préssdent ; des membres
reprtsentant la parborpation de 1'Etat tumsien, des membres représentant du secteur prive; deuy membires
indépendants ¢t un membre représentant fes intdréts des actionnasres personues physiques autres que les
actionmaires principaux

Les Administrateurs représentant les participants publics auprés du Conseil d’administration de la Bangue

sont pommés conformément a la Kyislation ¢n viguear notamment, le déoret n®2013 4953 du 5 décembro
20013, Le mandat de chague administrateur est fixé 8 troig ans, renouvelable une seule fols du maximaim,

Les Adminsstratonrs représentant du sectenr privé sont nommés par ['assemblée générale ordinaire (AGO)
pour e durée de trois ans renouvelable pértodiguement.

Les deax Admimistrateurs indépendants sont désignés par appel 4 candidature pour une période de tross ans,
rencatvelable une seule fols au murarmm.

L' Adminigtrateur representant les intéréte des actionnames personnes phisiques autres que les actionnaires
principaux, est élu pour une périade de trois ans, renduvelable une senle fois au maximum.

Les personnes morales peuvent ére nommeées membres du Conseil d'administration. Les personnes
morales désignées comme administrateurs doivent nommer un représentant permanent qui est
soumis aux mémes conditions et obligations, et qui encourt les mémes responsabilités civiles et penales
que sl était Administrateur en son propre nom. sans préjudice de Ja responsabilite solidaire de la soeiese
gu'il représente. Lorsque Je représentant perd sa qualité, la soudté est wenue de le remplacer conformenent &
I'article 191 du Code des Sociétés Commerciales.

La nomination des membres du Consetl d"administration prend effet dis Pacceptation de leurs fonetions &
éventuellement & partir de la date de loar premidre présence anx réunicns du Conseil.

Les membees de Conseil d admuimistration peuvent Stre révogués 2 toul moment par décision de I' Assemblce
Gimérale Ordinaire (AGO).

Me pourront ére membre du Conssil d administration de la Banque ou s'engagar ¢a son nom s !
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- Ila fait lobjet dune condamnation pour faux en éenture, pour vol, pour abus de confiance. pour
cscroquenic ou délit puni par los lods sur Pescroquerie, pour extorsion de fonds ou valeurs dautnu,
pour soustraction commise par dépositame public. pour émission de chéque sans provision, pour
reccl de biens abtenns & I'aide de ces infractions ou pour mfraction 4 la réglementation des changes
ou A Ta réglementation refative au bianchiment d'argent et le financement du terrorismme.

= Il tombe sous le coup dun jugement définitifde faillie,

- [t a3 été administrateur ou gérant de sociétés declardes en faillite 0w s'il a ¢¢ condamne en vertu des
articles 288 ot 289 do code pénal relatifs 4 la bangqueroutd.

- 1l a été révogué de ses fonctions de direction ou de gestion d'un dtabhissement desorédit ou d'une
sgcické finanedre par la Bangue Centrale de Tunisie on par une autorité de surveillance du secteur
financicr

- 1l a #é responsable de la mmuvaise gestion ou de la- direetion d'un étabhssement de erédit avant
conduit kedit dtablissement 2 des mesures de redressement ou-d la résolution ou A lahquidaton
Il a été raché d'une activité professionnelle svite & une sanction,

Toute nouvelle désignation du Prisident du Conseil ou d'un membre du Consedl d'administration ou du
Dirccteur Général oo du Directeur Genéral Adjoine est sounmse 3 autorisabion prealable de la Bangue
Centrale do Tunisic et ce. ai moins un mois avant 12 date de prise effective de la personne désignée de ses
fonclions.

La Bangue Centrale de Tunisie notific a la Bangue 1a décision prise concernant la nomination ¢2 ¢¢, dans un
délai d'un mois & compter de la date de cornmunication de tous les renseigiements exiges on mofivant sa
dicision en cas de refus Le silence dé la Bangue Centrale de Tunisie durant un mow a compier de la date de
dépdt du dossier de désignation vaut acceptation

L'éude dos dossiers de nomination par Is Banque Centrale de Tunisie se base nefamment sur les critéres
SUEVANTS

o L'intégrité, la bonne réputation et 'absence de condamnation dans le casier judiciaire

e Le fiveau scieatifique, la compétence o lexpérience professionnelic dans le domaine bancaire o
fimancter -

»  Llibsence dobstacles jundigues ¢t judiciaires

« Lacapacité 2 bien gouverner of & bien gérer les situations de conflit dinterits.

Pour les membres indépendants et le membre représentant les miéréts des actionnaines minGritaires, la
Bangue Centrale de Tunisie $& base également gur les condilions réglementaires gu’elle fixe dans le dowmaing
de I honne gouvernance dans les ctablissements financicrs.

Article 2 : Cooptation et vacance de siéges d "administragenr

En s de vacance d'on poste-au Conseil dadministration, suite a un décés, ane incapacité physique, une
démission ou & la survenance dune incapacité juridigue. le Conseil d'adminisiration peut, entne deux
Assemblécs Géndrales. procéder a des nominations a titre. provisorre,

Cette nomination est soumise 2 la mtification de I"Assemblée Géncrale Ordinaire {AGOT la plus proche

L' Admmnistrateur nommé en remplacement d'un’ autre, dont Je mandat n'aural pas encorc expird, reste ¢n
fonction jusqu'h expiration des fonctions de celui quil empplace. Dans le cas o0 lo pombre des
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administrateurs aurait été ramené au-dessous de trors. les auires membres so dowvent de convoquer
immédustement |’ Assemblée Générale Ordinalre en vae de combler I'insuffisance du nombre des membres,

Si les nominations provizoires d'administrateurs ne sont pas ratfides par [Assembléc Géndrale, les
délibérations priscs et [¢3 acies accomplis par le Conseil n'en demeurent pas mains valables

Article 3 : Qualification du membre indépendant

Est gualifié de membre indépendant au sein du {onseil de Ja Bangue. toute personné:

»  Ne détenant pas, elle-méme. son conjoint, tes ascendants of descendants de premier degrd, une
participation dirécte ou indirecte dang l¢ capital de 1" établissement.

v Navant pas ocoipé la fomction de dingeant ow n'avamt pas ét¢ un membre dans le Conscil
d'administranion de cet éablissement au moins an cours des 3 derniéres années précédant sa
désirnation en gualité de membre indépendant dans I éablissement

»  N'étanl pas membre du Conseil d'administration on de la Direction Geénérale d'une cutité dyant des
liens avee I établissement au sens de Particle 43 de 2 loa n® 2016-48 an moins au cours des cing (03)
demiéres années précedant sa désignanon dans |'établissement.

»  Navant pas fait partie des salands de 1'établissement au moms au cours des trois {03} dermiéres
années précédant sa désignation en qualité de membre mdépenidant dans | ctablissement.

§ N_-HgiEIIT]T. [as por ke compte d'un cleent. dan foumisseur ou & uin pl'ﬂ‘ﬁﬂtﬂ.ﬂ"ﬂ de service Hgmﬂt‘ﬂ[lf
de 1"érablissermnent

" Nayant pas des contrats de prestations conclus direcrement par lui-méme ou par personnc mierpasée
v |'éablissement ou avee ['une des socictés ayant des liens avee I'établissement et o2, au sens de
Farticle 43 de la loi n® 201 6-48,

= Noccupant pas une responsabilité partisane a Iéchelle centrale, régonale ou locale

L Conseil d”administration apprécie sur 1a base des eritéres gu’il five le earaciére sigmficanf cu non de la
relation entretenue avee 1établizsement, Les critéres avant servi & cetie appréciation doivent & inclus dans
le dosster de notification adressé a la Bangue Centrale de Tunisie conformément 4 larncle 62 de ia circuiaire
BCT 202103

Le respect par Iadministrateur indépendant des cotéres préves & arnicle 20 de la présents circuldirg st
seexarming anneellement par le comité de nomination et de rémunération de I'éablissement. Les conclusions
de cel examen sont portées A la conmaissance du Conset] d'administration.

L administrateur mdépendant doit, au cours de exercice de son mandat. aviser sans défai le Conseil
d'administration en cas de nom-respect des conditions ot des eritéres relanfs & son ehigibilite

Article 4 : Contraleur d"Elat

Conformdment an décret n°2011-49%3 du 5 décembre 2013, povtant application des dispositions de |"article
22 ter de la loi n°89-9 du 1% Février 1989, relative aus participanons, entreprises of établissements publics
awx hanques publiques (Amicle 4), ke Comrdleur TEiat est chargé de la vwerification do respect de la bangze
des procedures régissant les marchés el les recrubements.
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Le Contrdleur d'Etat assiste obligatorrement awx réunions des commissions chargées des marchés et des
recrutenents. Jlest chargé d'en établir des rappors dont le suivi est inclus dans les ordres du jour du Conseil
dzdministration,
Le Conseil d administration peat inviter e Conrdleur d'Esat 3 assister 8 sos réunions & titre d'ohservateur
Article 5 ¢ President du Consell d’admimistration
Le Conseil d'administration €. panni ses membres, wn président qu aura la quabtc de Président du
Conseil, Le président du Consedl d’administration deit étre ung personne physique of actionnare de la

Banque, A défant, s nomination est réputée nulle.

Le président du Conseil d’administration est nommé pour une durée qui ne saurait exedéder celle de son
maridat de membre du Conseil d”administration. 1 est &ligible peur un ou plusicurs mandats.

Le Conseil & administration peut révoquer 1é Président du Conseil 2 tout moment

En cas dempéchement, be Président du Consesl peur déléguer ses attributions a U'un des membres. du
Conseil &' administration pour ung durée limitée of rencuvelable

Si le président du Conseil d'admimistration cst dans Fimpaossibilité deffectaer cette délégation, Ie Conscal
peut ¥ progeder d office.

En ¢as d'absence d'une délépaton explicite de ses attributions, et constatant Pabsence du President du
Conzeil d administeation, ke Conseal désigne pour chague séance, colwl des membres présents qui remplira
Yem fonctions de president.

Le président du Conseil d’administration arméte ies ordres du jour et préside les réunions du Conseil,

Le président du Conseil d*zdministration préside aussi les réunions des Assemblées Giénérales Urdinaires
{AGD) et Extracrdinaires (AGE).

Article 6 3 Directeur Géndral

Le Conseil dadmimstration désigne pour une durée déterminée, le Directonr Général de la Bangue.
Le Directeur Général doit dtre une personne physique.

Le Directeur Géndral est révecable par ke Consgil d administration,

11 est inverdit au Dirccteur Ciénéral d*étre membre du Conseil d'administration

En cas d empéchement_ be Directeur Général peut déléguer tout oy parfie de o5 atributions & un Directeur
de Pale. Cette ditégation rencuvelable, est toujours donnée pour une durée limitee. Si ke Divecteur Genéral
eat dans 1'incapacité &'effectuer cotte délegation, le Consel d adrministratson peut v preceder d office 2 a
défaut de Directeur de Pale, le Conseil d adminstration désigne un delégataire
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Le Directenr Général est considénd eomme un commergant.

Lz Direction Geénerale ne peut occuper & la fois la méme fonction dans une autre Bangue ou un
établissement financier ou une société d'assurance ou un intermédiaire ¢n bourse ou dans une société de
gestion de portefeuilles di valewrs mobilidres ou dans une soci®é dinvestissement.

Article 7 Béomion da Consell d*administration

Le Conseil d admimistratyon se réunit sur canvocstion de son Pressdent ou de la moitie de ses tembres, aussi
souvent que Finteret de la Bangue lexige et au mains $ix foig par an.

Tout administratéur peut denner, méme par letire oo un meyen électronique appropndé ¢ fable, pouvor dele
représenter 4 fun des membres du Comseil d'administration qui ne pest roprésenter qu'um Seul
Administratear.

La présence effective de la moitié au moing des membres du Congeil d’administration est nécessaire poor
Ia vahdité des délibérations.

Les délibérations sont prises & Ja majorité relative des voix dos membres présents on représeaids. Chague
administrateur a une voix. L'Administrateur qui représente un autre, a deux voirx. En cas d'cgalite des voix
colle du Président est prépondérante. L'ordre du jour est arété par le Président ou les Administratenrs a
Forigine de la convocation.

En cas dabsence non justifide pendant quatre réunions constoutives du Conseil, un Admimistretous pent Elre
consideré par le Conseil d'administration comime démisgionnaine of pourrai se voir remplace.

Chapitre deuxiéme : Réle et responsabitité du Conseil d'administration et de

2ps membres

Article 8§ : Rdles et responsabilités du Consell d” administration

Confurmément 3 |"article 23 des statuts de fa Bangue. e Conscil d*administration est imvest: des pouviers les
plus étendus dans le cadre de l'objet social de la Banque sous réserve des sculs actes ou operations qui sont,
du fait de la loi, de la competence exclusive de I'Assemblée Géndrale (AGCH, pour représemter. génr,
administrer, engager o1 développer |z Bamgue. Le Conseil d'administration a notamment los pouveirs
suivants, lesquels sont énonciatifs ef non lmitands |

= || fonde toutes sociéés ou concourt & leurs fondations, effectue des-achats d'actions, obligations, part
d'intéréts ou droits guelcongues ; il intéresse la Banque dans foutes parucipations et tons syndicats -
antorise toutes parbeipations directes cu indirectes dans foutes ENIreprises mdustrielles, commerciales,
financiéres ¢t immobiliéres s¢ rapportant dwng maniére quelcongue & Pobjet somal | 1l représents fa
Bangue dans toutes sociétés dans lesquelles clle posséde des actions, parts, titres ou intéréts qualcongues
gl exeece tous droits et sctions attachds 4 ces titres ou intéréts.

|l comsent tous prées, tous crédits & long ou moven erme

o Il désigne les représentants de la Banque vis-a-vis de toules ﬂdl‘r’liﬂlsil'ﬁhlims dans. toules ¢irconstances ot
pour tous réglements quelcongues . il remplit toutes formalités rés du Tresor, des Pestes et des
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o I remplie doalement toutes Formalités. notamment pour s conformer aux dispositeons Iégales en Tumsic
et dans tous pavs ¢irangers envers les gouvernements et administrations : il désigne notamment le cu les
agents qui, daprés les lois ou réglements de ces pave, doivent 8tre chargés de représenter la Bangue
auprés des autontés locales of dexdeuter ks décisions de le Consell d'administration et des
Aszgemblées Gendrales dont l'effet doit se produire dans ces pavs ¢ vailler a feur exécabion. Ce ou ces
ageals penvent &re des représentants de la Bangue dans ces pays ot tenir, 3 cet offis, des procurations
constatant lewr qualité d'agents responsables.

= || peut ouvrir, transférer ou fermer toutes succursales, agences ¢t bureaux

s Il fxe la remundération et les avantages 8 accorder au président du Consel dadmimstration e 4 la
Direction Giénerale dans le respect dis digpositions de paragraphe 115 de Varticle 200 du Code des
Sociérés Commerciales.

= [ nomme ¢f révogue tous Directeur Général, Directeur général adjomt, scerétare géndral, Directeurs de
piiles, Dhrecteurs Ceatraus, Directeurs. Sous-dircctours, Chefs de Service acbennaires ou non, tous
emplovés ou agents, déterming lewrs attributions, five leurs traements et salaires, aingl que leurs
retraites, i1 décide la création ou la suppression de tous comités directours, techniques ou consultatifs,
dont il détermine les artributions, le fonctionnement ot les émpluments,

= [l passe ot autorise les maités, marchés de toute nature ou entreprise & forfan ou avtrement . il dlegue un
représentant i toutes adjudications, demande ou accepte toutes coneessions of aulonisations gt autonse a
I'occasion de ces operations tous engagements et obligations,

= || autorise les achats de terrains et immewbles nécessaires aux opérations de la Banque, ainsi que los
ventes de ces terrams. ot immenbles | il régle toutes questions de serviudes aclives ou passives | il
accomplit foutes les formalités nécessaires 4 ka Bangue.

= i gonsent ef accepte tots banx et locations avee ol sans promesse do vente, aims: gue oules cossions cl
résiliations de banx, avec ou sans indemmitd.

= 1l antonise lachat et la vente de tons bien melbles ¢f notamment de tous fands de commerce,

® || peut contracter fows emprunts fermes ou par vide douverture de crédit aux conditions qu'il juge
coavensbics of conférer sur Jes biens sociaux toutes hypothéques, tous prviliges, fous gages.
nantissement, délégations et autres paranties mobilidres of mmobilicres a Igxeoption Toutefois des
emprunts sous forme démission de bons ou dobligation qui dolvent étre autorisds par 'Assemblée
Geénérale. e cas échéant,

v 1l contracte, autorise. donne ou retire tous cautionnements.

v [l contracte Wouwles AssUrances

» [l crée, acceple. acquitie of négocie tous chiques, billets, (raites, lettres de change. effefs de commerce &
warrants. donne tous endos et avals il peut se fare ouviir tous comples courants & la Bangue Centrale
de Tunisie of dans toutes les autres banques, ainsi que dans tous bureanx de poste que bon lui semblera .
il peat s¢ faire déliveer tous camits de chéques ; il prend fous les coffres &n location et retire le contenu

= [l comsent ef accepte toules garanties

s [ fait et autorise tous retraits, transports o plidnations de fonds, rentes, créances, annuilés ef valenrs
appartenant & k3 Bangue.

o [l enciisse toutes bes somnes dues 4 la Banque et paie celles quielles domvent . & cot effer, if arréte tous
comnptes et donne ow reling Toutes quittances

v |1 autorise toutes mainlevées d'opposition, d'mscription de priviléges ou dactions résolutoires et auires
droirs de toute nature, |2 tout #ves ou sans contestation de paiements | 1l consent toutes amteriaries.

» Tl dresse lés &ats financiers annuels, lesquels som mis 4 la disposition des commussaires aux comptes
gquaranie-cing jours au moins avant I'Assemblee Cicnerale.

s [} comvogue toutes Assemblées Générales ¢ en fixe les ordres du jaur,
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= 11 présente chagque année a |'Assemblée Géndrale les comptes de sa gestion; 11 fait un mpport sur ses
compies of sur la situation des affaires sociales et propose Vemploi des bénéfices e la fixation des
dividemndes 3 réparnr
1l s::auma'r i 'Aszcmbice Générale toutes les propositions d'asgmentation ou de diminution du capital
social, de prorogation. fusion, dissolution anticipée de la Bangue, des modifications ou additions aux
présents statuts | enfin il exéoute les décisions de 'Assemblés Géndrale.
® Il a qualité pour représenter la Bangue en justice, tand en demandant qu'en défendant of cest 4 sa requite
au contre fui gue doivent e intentéds toutes actions judiciaires.
= Il fise en accord aver 1o Directeur Generl, les conditions d'admission & 1a retraite, de révocation et
autres concernant le personnel de Ja Bangue ainsi que I'impertance des avaniages fixes o proportionnals
i lui accorder

En ses des attributions ci-dessus mentionnées privues dans le code des sociétds commerciales fes Statuts de
Ta Bangue et conformément an déeret n°2013-4933 du 3 décemnbre 2013, le Conseil d"administration et
chargé cn outre de

s Lapprobation des contrats programmes et de leur suivi penodique.

o L'approbation des budgets prévisionnels de fonctionnenent ot dinvestissement ainsi que leurs
modes de financements avant la fin de Uannée pricédant leur exéeution,

« L'approbation des chartes de déentologie ot de bonne gouvemance.

s L approbation de fa poliique de rémunération cf de son adaptation par rpport ay contral programne
de la Bangue.

« L'approbation de ia loi cadre, de organigrammi. des conditions £l modalités de recrutement of des
conditions de nomination ¢ de retratt des emplois fonctionnels.

« Lapprobation de la nomination des responsables de I"encadrement supbnicur sur la bage d un rapport
#abhi par le Comité des Nominations ct des Rémumérations émanant du Consel dadmimstration. 11
incombe au Conseil d administration de fixer, 4 sa diserétion, les niveaux hicrarchiques relevant de
|'encadrement supérieur,

« L approbation des référcnticls de Ia performance des emploses, de la gestion des caméres of des
modalités de leur prometion.

s L 'approbation des manueks de procédurcs el potamment ceux relatifs a la pestion des marchis ot des
ressources humaines (recrutement. formation ot gestion des CarTIaTes ).

« L approbation des pehitiques d arbitrage of des clanscs arbitrales o des conventions de réconcibiation
dont les montants sont fixés par ke Conseil & administration visant le réglement des hitiges
conformément 3 1a fegislation gt |a réglementation en vigueur.

Ohitie los atiributions ¢i-dessus mentionnées, le Consell d'admunistration est appeléd

= Diéfinir la stratégie de développement de 1"établissement basce sur une politique formalisée
d'appétence pour le risque.

= Elaborer un cadre de gouvernance en adéquation ave la taille, la complexite et la nature de
' activite ainsi que le profil du risque de |'établissement et le cas écheant du groupe bancaire
auduel il appartient..

= Diéfinir ¢t appliquer effectivement une politique de gestion des conflits d'intéréts

o Surveiller la mise en ceuvre effective par la Direction Generale de la stratege de

I étpbljssement. ’ ) ﬂ R
. ‘hh_ (% AW
ks, sty L0 Do | ’

PAore: piag w1 daliy




BH | sank
BANK
= Ancrer une véritable culture du risque dans la gestion de !'établissement ¢t surveiller
I"efficacite et I'indépendance des fonctions de contrivle.
w Definir et appliquer effectivement une politique de conformite
« Définir une politique de nomination et de rémunération.
» Définie ot mettre en couvre une politique de reddition et de divulgation vis-vis des partics
prenarles.
* Protéger les interéts des déposants et les usagers des services bancaires et leurs données 4
caractére personnel.
= Incarner une véritable culture d entreprise valorisant le comportement responsable et éthique

ainst gue le respect des principes de la responsabilite seciétale of environnementale.

Article 9 : Définitlon de la stentégie de développement ¢1 les politiques d’intervention de
I"étnblissement

Le Consedl dadmimistration améte la stratégie de développement o les poligues d'imtervention de
Iétablissement. I est appelé, a cet effet, a

» Flxer d'une maniere formalisée des objectife de croissance et de renfabilité en cobérenes avec la
politique d appétence pour e risque of fa préscrvation de fa solidite financiére de I"établissement.

 Veérifier répuliérement Ja pertinence de ces objectifs notamment an regard des volutions des metiers
de Ta bangue « de la finance amsi que des evolutions réglementaires, occonomiques ot
environnementaics.

11 dout 8" assiirer, & ce titre, que Ies movens humains, financiers et techniques sont en adéquation permancnte
avee Lo stratégie of les politiques  intervention arrétées

Lrticle 10 : Mise en place d"une politique d*appétence pour le visque

Le Conscil dadmimistration met en place, on concertation aveo la Direction Géntrale, une politigue
d“mppétence pour e nsgue qui -

v Pétprmning l¢ niveau global et individue! par type de nsque que Uétablissement est prit & assumer
pour réaliser son plan d activite,

»  D¥finit les limites dexposition par bvpe de nsgque,

*  Definit I3 politigue des fonds propres et de lignidité en adéquation avee le volume e la natare du
risque ot en conformité avee les exigences légales ot réglementaires en vigueur.

La politique d'appétenes pour fe nsque doit faire Uobjet d'une diffusion & tous los services concemes de
I"établisscment et doit faire partie de la culture du nsgee de I"éeablissement, Le Conser d administration
«'assure de b mise cn cuvre effective de la politique d appétence ponr le nsque Ainsi que son respect.
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Article 11 - Arrétd d"va cadree de goovernance de la bangue

Le Consed d admunstrabion ardle un cadre de govvernance de 1élabhissement e conformatd avee - les
dispositions légales of réglemoniaires en vigereur ¢ les prncipes consignds dans 1o code de déontologic vige a
I'article 13 de la cirealaime BCT 2021-038, Ce cadre définit. en conformité avee les statuts de " éablissement
¢t la [égislation en vigucur

r L mods de poavernance.

*  Les principes, les politiques of les pratiques de pouvemance.

*  Les organcs de pewvernance, leurs anrbutions, leurs compositions el les régles de leur
fonctionnement.

*  Les dispositifs destinés 4 assurer | indépendance des fonetions de contrdle:

*  Les sapports du Conseil d’administration avec ta Direction Gencrale ot les structures opérationnelles
de |'sfabhssement

Le Conseil 4" administration 5 assure de s mise ¢n couvre cffective de et cadre de gouvernance ainsi que son
respect of venfic régulicrement sa pertinenoe

Le Consed] d admimstration veille & ce que ke cadre de gouvernance sait formalist of consigne dans un code
de gouvernance approuve par le Conseil d'administration ¢t diment signe par Uensemble de ses membres.

Article 12 : SBurveillance de 'efficacité de la gestion de I'émblissement

Le Conseil d adminisiration assure la sunveillance de efficicité de la gestion de I'"éablissemicns par |x
Direction Géncrale en s"appuyant notamment sor les travaux des fonctions de contrdle.

Il doit, 2 cc titre. contrdler Ta cobérence de fa politique d mtcrvention de la Direchion Génerale avee la
steatégie et les politiques approuvées, y compris ja politique des risques.

0 définit, dans ce cadre, des indicateurs quantitatifs ¢ qualivatifs de subv des performances de
I"¢tablissement notamment en matiére de solvabilité, de bowdite, de rentabilité et de conformité et do
responsabilité sociétale o1 cnvironmementale,

Article 13 : Arrété d"une politique de nominution ef de rémunération

Le Consetl & administration arréte uwne politique de rémundératicn £ de nomination de ses’ membres, des
comités. de la Direction Générale & des premiers responsablos des fonctions clés en adéquation pvec
I'orpanisation et les performances de |'éablissement. La politique de rémumeration obe aux clements
SUAVATLS

= Erre cobérente avee la stratégic de développement, avec la soliditd financidre de I&ablissement et
aves sos anterdts A long ternie.

»  Frre conguc afin d'&abhir des pratiques qut encadrent les incitations a des prises de risques excessifs,

u  Etahlir d'une maniére claire, formalisée ot selon des cntéres objecnfs le régime de rémuncmiion o
les composantes de la rémunération.
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»  Réviser particllement ou tatalement la iémondration vanable lorsque | dtablissement cnregistre des
performances financiéres défavorables ou acensc des pertes, ou cn cas d'agissements cntrainant des
pertes significatives pour I'éablissement ou én cag de manquement 4 ses obligabions

= Mommie parmi se8 pairs los membres des comités vises auwx articles 49, 50 ex 51 de la ot n®3006-48
(Comibd d " Avdit, Comite des Risques, Comitd dé Nominaion &f de Bémunération).

=  Nomme les premiers responsables des structures, d'andit interme, de risque et de contrdle de da
conformite siur proposition de la Divection Generale

Le Conseil d'administration est tenu de faine part & la Bangue Centrale de Tunisic d'un rapport détaillant les
pratigues de rémunération des membres de Ja Dircetion Gencrale et des premiers responsibles des Fonctions
clés (les fometions de controle et les lignes de métierns).

Article 14 : Principe et régle de bonone conduite professionnelle i I"égard des parties
pregantes

Le Conseil d administration fixe les principes et les regles de bonne conduite professionnelle a V'égard des
parties prenantes, Ces régles sont consignées dans un code de déontologie.

A cet effer. le Conseil d'adminisiration met en place des politiques documentées concernant la mamére dont
ces régles doivent Slre respectées. Ces polibigques doavent prevosr notamment |

s Les prmcipes de comportement professionnel responsable dont notamment 'accomplissement des
attributions ¢n faisamt preuve d'intégrité, de lovawte, de compéience et de diligenee requise e
d'évitement des conflits 4 intérdt.

»  Les principes 4 méme de garantr ['écoute des usagers des services bancaires, lour boane mformation
at une conduite commerciale dans leur intérdt.

*  Les régles deoconduite assurant la protection des données i caragsére personnel ains: qu'aw respect du
sectel profegsionne].

Avticle 15 ¢ Arrété de Ia politique de conformirg
It incombe au Consoil d"admimstration da

v Arriter les principes de base de la politigue de conformite que I"établissement doit respecter dans
I"cxercice de ses Activités of SUPCIVISeT Sa MIse on UV

o Veiller 8 1a mige en place. par [a Direction Géndrale, d une fonction de contrdle de la comformit
cfficace ot indépandante.

= Yeiller régulicrement au ssivi de 1"acuvité de ['organe charge du contrile de la conformite; s assurer
de son bon foncticnnement e de 'adéquation de %85 moyvens.

»  Evaluer au moins, annuellement, la pestion du risque de non~conformité par I'établissement

Article 16 : Instauration d"one culture de finance responsable

Le Conscil d administration veilled 1 mstauration d une culture de finance responsable. A e titre, il teavre d
imtégrer les principes de la responsabalite socictale et environnementale dans la stratégie de 1'établissement.

A &
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Les actions cntreprises dans Te cadre de la respensabilité sosidiale o eavironnementalc de 1'émblissement
sonf consignies dams son rappon annuel qui prévoit potamment les projets finences et leurs impacts
ENVIFONMEMEntauy ¢t soeiuy,

Article 17 : Politigue de lancement d” alerte

Le Conseil &’ administration met en place une politigee de lancement dalerte et dés procédures adéguates
permentant aux emplovés de dénoncer, ¢n toute confidentialité. 4 ln fonction de contrdle de la conformité de
|'établissemicnt les pratiques dooteuses, llegales ou contraires & la déontologie

Le Consedl d administration s'assure que les employvés qui signalenr lesdites pratiqnes soient prodéges de tout
traitement préjudiciable o veille & ce que la Direction Générale donne suite aux questions. soulevees par fa
fonction de contréke do conformite,

Le Conseil d°administration surveille ta procédure de traitement des alortes ot ost tenn informe des alertes ot
des suites qur leur sont néservies

Article 18 ; Politigue de gestion des conflits d'intéeréls

Le Consedl d'administration de la bangue veille 4 e que tous ses membres, les membres de la Direction
Giéndrale ainsi que les premiers responsables des fonctions de contrdle évitent les situations qui pourralent
erter des conflits d intéréts

[T definst & ce titre la politique cn matiére de pestion des conflits d'inténdes qui doit inclure botamment .

«  Latypologic des situations susceptibles f engendrer des conflats 4 intérdts.

= Le processus d'examen et dapprobation par Le Conseil d'administration de toute activite o
transaction gue Uutt de ses membres ou de seus de la Direction Ciénérale compte éntreprendre of qui
pourrait créer des conflits d inténdts.

s L'ohligation poer tout membre de Conseil d’administration ou de la Direction Générale de signaler
au Conseil & administraion tout fait de nature & Dinduire co une situation de conflit d mtérdts,

*  L'engagement des membres du Conseil d'admimistration de ne pas prendre part aux débats portant
sur des questions qui pewvent engendrer une situation de conflit dimérits vis-a-vis de
I'établissement et de 5" abstenir dg voter sur lesdites questions,

" Les procédures qui régissent de fagon adéquate les transactions avec des parties lides an scns de
Farticle 43 de la lot n®2016-48,

»  Les modalités selon lesquelles le Conseil d'administranion trate ks cas de non-respedt de oot

paokitigue.
Article 19+ Auto-évaluation et évaluation des travans des comités

Le Conseil d'administration réalise selon une périodicité annpelle wie auto-évaluation ainsi qu'one
svaluation des travauy de ses comités of de chacur de ses membres, of prend lés mesures correctnices 4 la
Tumitre des Svaluations glalorées.

Cette evalvation porte notamiment sur
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*  Les mndatités de fonctionnement du Conseal & administration et de ses cominds

*  Les modatinds de préparation ef d examen des guestions importanies,

= |'appréciation de la qualification, de Passiduité of de Ja contnbution effective de chague membre
aux trvanx du Conseil A adminisiration el de 568 comités,

= L'appréciation de la structure, de la taille et de la composition du Conscil d administranon ot des
comités ef leurs adéquations aver les attributions et les objectifs fixés.

Le Conseil d administration veille a ce que les actionnaires soent informés, au nivean du mpport de gestion,
de I"tvaluation de 'action du Conséil d administration ¢f de ses comités cf, e cas échéant, des suites donmbes
& ectle svaluaiion.

Cette dvahetion doit Etre effectode conformément & la méthodolezie arrdtée par le Comité de Nemmpation ot
de Rémunération telle gue mentionnée dans article 42 de la arculaire BCT 202105

Acrthcle 20 : Aptitudes du membre du Conseil d' Administratears

Le membre du Conseid diadministeation doit se considérer comme le représentant de ensoimble des
actonnaires o & comporter comme tel dans 'exercice do sa mission,

Lz membre du Conseil & adiministration st teny dans Vexércice dé 508 fonctions, de prendre ses decisions
ndépendamment de toutes considérations parisanes. I z¢ pronicnee d'une maniére ohjective ef indépendants
sur toute question faisant objet de discussion ag Consell 4 administration

Le. miembre du Consell dadminisiration entreticn & Végard des membres de la Direction Géndrale des
relations professionneties fondées sur Je respect et la coopération lout én exergant une survoiilance et un
contrile & lour égard

Le membire du Conseil & administration doit consacrer 4 ses fonctions le temps et Pattention néecssaires, etre
assidus aux réunions du Consel dadmunistration et des comités, ef assiste sux assemblées pénerales
d'actionnaires. 1 doit mettre 3 profit toutes ses compétences ot ses connaissances pour traner les problémes
et les défis gu il rencontre dans 1 exercice de ses fonchons,

I 5"¢ngage & démissionner de son mandat lorsqu 1l ne s'estime plus en mesure de remplir sa fonclion an sein
di Conscil " administration et des Comites dont il est membre,

Article 21 ¢ Responsabilités civiles et pénales des membres du Conseil d*administration

Conformément 4 Uarticle 307 du code des sociétés commerciale, les membres du Conserl d’adminisieation
sont solidairement responsables. conformément aux régles de droit commun, envers la Bangue ou envers les
tiers, de leurs fints comtraires aux dispositions da code des sooidies commerciales ou des fautes ‘qu’ils
auraient comimises dans beur gestion, notamment en distribeant ou en laissant distribuer, sans opposition, des
dividendes fictifs, sanf s'ils ¢tablissent la preuve de la diligence 4 un entreprencur avisé ¢f < un mandataire
loval.

Le représentant permanent d'ung personne morale 5t soumis aux memes conditions e obligations gue. les
autres membres du Conscil & administration, ¢t encourt les mémes responsabilités civiles et penales que 5l
était administrateur &n son propre nom, sans priudice de la responsabilité soldaire de la socice aqu'il

Tepresenie W
g A7) I
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Axticle 22 ¢ Riles et vesponsabilités spécifigues du Président du Conseil d”admmnistration

Le Président du. Conscil d a@dministration esi élu pamn les membres du Conseil d7admmmstration pour une
durée qui ne peol excéder celle de son mandat " admimstmatenr. 11 prépare, coordonng o dinge les travaoy du
Conseil d’administration:

Le président du Conser] d*admimstration ¢st chargé notamment de

= Veiller 3 o que le Conseil d'administration $™acquitte convenablement de ses. responsabilites de
maniére efficace ef indépendante.

» S assurer que les comités s acquittent des responsabilités qui lear incombent et quils rendent compte
au Consel d adminstration des résultars de leurs mavaux

»  Superviser ke processus d évaluation de la performance du Conseil d administration, des comités
des membres dudit dorzans.

»  Arréter Uordre du jour des réunions du Consesl d’administration en concertation avec la Direclion
Générale ot les autres structures de gouvernance

v eérifier la rémularité des réuniong du Consal d"admimstraton.

»  Communiquer & In Direction Générale les requétes, les commentaires et toute décision du Conseil
d"administration,

» Recenser auprés de la Dircction Géngrale des questions importantes & soumettre au Conseil
d*adranistration ou A N'un de ses conutés,

»  Ammer les débats lors des réumons du Conscil d'administration et veiller & ce gue les opimicns
divergentes puissent étre librement exprimées et discutées ¢n vue dmstairer un processus de prise
de décision transpacent ot efficace,

Le président du Conseil d"administration ¢si chargd également de s'entretemr, chague fois que de-begom,
avee lee membres du Conset] d administration, les membres de la Direction Géndrale et les principaus
actionnaines sy sens de la lo: o®2016-38

Le grésident du Conseil d administration est I'interlecuteur des actionnaires ot de la Bangue Centrate de
Tunisic { BCT) pour les aspects relanfs a la gouvernance de |"établissement. atnst que dans toute circonstance
exceptionnelle susceptible d'entraver le fonctionnement de ses organes de gouvemance

Sans prijudice des dispositions de Particle 23 de Iz circulare BCT Z021-05, o president du Conseil
A admimstration doit dispeser d'unc expérience professionnelle notamment dang e domaine bancaire ow'el
financier ef doit posstder les qualités personnelles mécessaires pour s'acquitier de ses mussions én
I securrence le leadershipy, le sens de ba communication, de ["écoute et de la gestion des conflits. Le président
du Conseil ¢ adminstration consacre le temps adéquat pour 1'exercics de ses fonctions

Le président du Consell d’admimstration deit veifler & |'claboration des rapports vigls par lamicle 6% de la
circulaire BCT 202103,

Artivle 23 ¢ Rales et respensabilités de la Divection Générale auprés do Conseil

Sane préjudics des pouvoirs qui i sont arribués par les ks en vigueor, la Dircetion Géncrale est chargee do
ia gestion courantg des activités de |'éablissement et assure e pilotage effectif du processus de realisation de
la stratégic do développement 2t de la politsque d'appétence pour le risque, approuvce par le Consel
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d’admimstration. En e d assurer une restson saise et prodente de | "éablissement, la Dircetion Génerale est
notamiment chargé de

*  Formuler des propositions au Conseil d'administration eo vae de la définien de Ja stratégic de
diveloppement et la politique d appétence pour le risgue.

= Diécliner les strarégies arrftées par I Conscil dadministration en plans d"actions et assurer leur mase
ER{ENVRE

»  Spuwmettre au Conserl d°administration des rapports periodiques et an moins tnmestoels sur actiatd
¢t la situation Ananciére de 1 établissement.

s Weillera cc que les activités de établissenent soient cohidrentes avec ses orientations stralceigues o
la palitique d'appéence pour 1o nisque, définic par le Conseil d administration.

= Veiller & garantic efficacivd et Uindépendance des fonctions de controle {conformute, gestion des
risgques et audit),

= §'assurer, en permancnee, du bon fonclionnement global des dispositfs de contrdle inteme @ de
gestion des nsques

»  Memre en cowvee et veiller au respect de i polingoe de la conformité approuvée par 1"Conseil
d administration:

»  Veiller & la mise en ccuvre de fa politique de rémunération déterminés par I'Conserl d"administration

»  Assurer la communication de toutes informanions ¢f donndes pertinentes +f nocessalres & une prise de
décision par ke Conseil d adminsstration et de $¢s ¢omités ¢f mettre & leur disposition l¢s movens
nécessaires pour accomplie leurs missions,

s Mettre en place un dispositif de protection des usagers des services bancaires. ainsi que des
dispesitifs en manere de protection des données a caractire persoinel,

s Veiller au respect du code de déontologie par I'ensembic du personnel @ ceuvrer a "adhision
effective du persannel aux pringipes diéthigue ot de profossionnalisme ainsi qu'a de saines pratiques
en mateérd de pouvernance:

La Direction Géndrale doit immédiatement alerter e Consell d administration de tout événement pouvani ©

»  Impacter ka siwation financiéee et le profil de nsque de Pétablissement.

*  Provoguer un dysfonctionnement du svstéme de contrile mteme ct augmenter fes:risques de non-
conformite

= Aliérer fa continuité des activiés cntiques

Les membres de la direetion géncrale doivent disposer de Pexpérience, des compéiences cf dg 1'mtégrité
nécessaires i la gestion des activites de Déablissement s doivenl recevonr ung formation réguliGre afin
dapprofondit lears compétences ot sc tenir 4 jour des connaissances et dvolutions dans leurs domaies de
responsabilité.

Article 24 : Secrétariat du Conseil

Le Conscil d'administration 22 dote d'un seerétariat permanent placé sous ka hiérarchic dirccte du président
du Conseil Sadministration, qui st chargd notaminent de

o« Asuister le président du Conseil d'administration ¢f les présidents des conités du Consell dans
Iaccomplissement de ses fotichions.
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Communiquer dans un délai suffisant. 1"ordre du jour, les docoments e les informations nécessaires
4 accomplissement de za mission dans un dékai suffizant pour permettre 4 chague membre de bien
préparer les questions inscrites 4 Lordre du jour,

»  [nitier chiagee nowvel admnistrateur de [a Banque aux pratiques de gouvernance.

s Acsister le président du Conseil 4 administration dans la coordination entre les membres du congeil
of entre cas demiers et la Direction Geénérzle de la Bangue.

s Redigerles procés-verbaux des réuntons du Consedl dangs un délan de sept jours & compter de la date
de la rbunion. Les procés-verbaux signés au moins par le président du Coaseil d admnistration ot un
autre membre du Consedl sond comsignes dans un rogistre spécial gardd au sidpe social de la Bangue

»  Archiver les dostiers, rappons, présenfations of Toutes autres documientations otilisées ou produites
par k& Conseil d administrafion.

Le président de Conseil d administration veille 4 co gue le procés-verbal des rénmons relate dune maniére
fidéle et precise los discussions, les questions soulevdes par les membres prisents, los réserves dmises of les
docisions priss.

Articie 15 : Réimuneration dey membres do Censell o apdminisiration

Les membres du Consedl d administration regoivent des jerons de presence de la Bangue dont le montant est
difint directement par Fassemblée générale des actionnaines, conume ke prévoit 1a loi farticle 204 du Code des
Secaidtés Commerciales)

La rémuncération des Comiés émanant du Conscill d'admuinistration €8T Servie aux - administraténss,
trumestriellement. sur I3 base de lz présence effective dans fes réunions dans lesquels als assistent of oo
conformeément aux dispositrons de artiele 203 du Code des socictés Commerciales.

Le Conseil d'administration peut alloner des rémunérations cxceptionnelles pour les missions ou mandats
ponctuels configs aux membres du conseil, L'ensemble de ces rémunérations sonl portées aux charges
d exploitation de ia Bangue.

Chapitre troisiéme : Fonctionnement des Comités du (onseil
d'admimstration

Artiele 26 ¢ Rbles des Comités s do Consell 4’ adminisiration

Les comités sont une émanation du Conseil d administration e travadlent sous son autoriic exclusive. s

conduisent leurs travaux dans leuss domaines de compétence specifigue el soumettent au Conscil. des avis,
des propositions otiou des resommandations selon les besoins,

Le Conseil d administration st assisié par des comités dans Vexdoution de ses missions notamment la
préparation de ses décisions stratégiques e 'accomplissement de son devosr de surveillance.

Les Comités doivent, &cet effet

= Analyser en profondeur les questions speorfiques et techniques qui relevent de leurs attributions.cn

vue d'éelarer les décisions da Congell d administralon. %
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* Rendre compte régulidrement au Conseil d'admnistration de leuss tavaus ainsi gque do lours
appréciations et opinions sur Porpanisation o8 le fonctiomnement de "établissement dans les
domaines qu'ils couvrent.

» Tiformer le Consesl d adminisiration de tout évenement suscepiible de porter préjudice 4 la solidité o
la réputaiion de | établissement.

*  Examingr les rappors et documents des fonctions de contrdle an sein de I"érablissement ainsi que
CEUX Cmis par les comnussaires aux comptes of les rapperts et les notifications de la Bangue Cemrale
de Tumsie ef des avlres autoriss de controle

*  Proposer an Conscil dadministration de charger [a Direction Ciemérale de réaliser (oute mission o
Tnquite.

= Soumicttre au Conseil d*administration, & Uoccasion de la tenue de Ja réumion relative a l'examen des
¢tats financiers anmuels; un rappart antuel Sétaalbé sur kars activites

Le Conser]l d'administration demeure responsable, en dermer ressort, des mussions qui sont confides ams
comilis,

Les membres des comités sont désignés pami bes membres du Consed] J admimistration. En cas de vacance
d'un posic dans un comité. Te Consell doit, zans délal, combler cette vacance.

Article 27 : Composition des Comités duo Consell d' administraiion

La composton d¢ tout comite dort obgir aux régles suvantes |

s L'ecistence d'aw moins trois membres dont les mandars congordent avee leurs mandars au Conseil,
= Un membee du Conseil ne peut sibger 4 la fors dans le Comaté 4" Audit 21 le Comaté des Risques.

La compaosition de chaque comité tignt compte des qualifications des membres qui ¥ sicgent en rapport avec
les attributions dudit comité.

La Direction Generale est tenue de transmeftre aux comites tout document o information gu’ils jugent utile
et do mettre 4 leur disposition les moyens nécessaires pour accomplir Lour migsion.

Tt comité s¢ réunit sur convocation de son prégident six fods au moing paran ot chaque fois qu'il le juge
utite.

Le comité peut également faire appel i tout autre responsable interne de la banque dont [a présence est jugde
wtile afin d'apporter des éclaircissenvents sur certaings questions.

L comité ne peut délibérer valablement sans fa présence de trois au moins de ses membres doat le président
En cas d empéchement du président, la présidence est confide & I'un des membres du comite choist par ses

pairs,

I gst établi un procés-verbal de chague séince de cominé rapporté par ke secrctaire du comite et signe par
tous les membres du comité of dans lequel sont consignées dune maniere détasllée les délibcrations,
ditctsions o recommandations sinst gue Jes opmions divergentes et le suivi de la mise en ccuvre des décisions.
des réunions prébédemgs.
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Les décisions sonl prises a la majorind des membres présems. En cas de partage des vorx, Bz question est
soumze & Parbitrage du Consedl d’administration,

Tout conmte dot élaborer une chante approuvee par le Conseil, défimssant ses attributions, s composition,
ses régles de Fonctionnement et ges rapports avee le Conseil et les structures opérationnelles de la Bangue

Lé comité d audit o le comité des risques ainsi gue toul avtre comisé émanant du congeil, doivent instaurer
un casdre de coondination < de collaboration afin de faciliter la prse de décision aw miveau du Conszeil
dradministration. Le comité des risques est téon de remettre an comaté d'audit les processverbaux de ses
FEAMIONE 20 Temps opporien

Article 28 & Fonctionnement do Conarle d" Audi

Le Comité d” Audit est chargé d'assister le Consell d'adnmeimstrabion dans les domanes de:information
financiére, du contrdle inteme v compris | andit interne. 1l est appele nolamment 4

e Stassurer de ks qualité of de la pertimence du dispositif de production des informations Ananciéres et
de la cohérence des systémes de missure, de surveillance et de maitnise des nsques,

s Définir les potitigues daudit et 4" information finamcitre:

s Surveiller la mese en place des principes et des pratiques comptables de I"établissement,

s Surveiller I"orgamsation et 'efficacite du systéme de contrdle interne, examiner les insofhsances du
fonctionnoment de ot svatéme relevides par les différemes structures de Pétablissement, de 1'audit
exteme ¢f de fa Bangue Centrale de Tunisic,

o Suivre la réalisation des plans d actions visant la régulansation des imsuffizances soulevees dans ks
rapports daudit interne of extemes et les rapports d'imspection de fa Banque Centrale de Tumsie et
des antres autorités de contrile

o Contrler fes activités de ba structure d'audst mterne, valider ot faire le swivi de programme d-udit et
le cas dchéant les travaux des aulres stiructures de 1 éablissement chargées des missions de controle.

s Proposer 4 au Consell d administration la somination o 1a révocation du ou des commissaites aux
compics ¢f des auditeurs externes ¢ donner wn avis sur lo programme et los resuliats de leurs
contrbles, sows réserve des dispositions [épales et réplomentaires spécifiques applicables &
I &abliszement.

s Veitler & ce gue la structure d audit mieme soir dotée de movens humains et logistiques nécessaines
pour s acquitter efficacement ¢t d'une maniére indépendante de 1'ensemble de ses mizsions

Le Comité d" Audit eet composé d'ai meins de deux membres du Conseil d*administration autres que son
President dont les mandass concordent aves leurs mandats au Comseil, La désignation des membres do
Coatité eat du ressort do Conssil d administration

Les membres du comité daudit doivent justifier dane expérience dans 1"un des domaines de la finanee. de fa
comptabilité et de Vaudit et qui soit adapiée & la complexité de Vactivitd de |"établissement et & son profil de
FES LS.

Le Conscil d'administration peut procéder au remplacement de tout mémbre du Comité goi perd
définitivement sa qualité de membre du Consgil. '
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Les membres de la Direction Géndrale ne peuvent pas &tre membres du Comité d' Audit.

Le comité daudit s réumt sur comvocation de son président au meins six fois par an et a chagque fos quiil le
Juge utile,

Le présudent du Comite peut convoquer le ou les Commissaires awx Compies ol Loule auine personnc dont la
présence est jugée nocossain:.

Les membres du comité d andit ne peuvent sidger dans le comité des nagues.

L comité d audit ne peut delibérer vatablement sans la préscnce de trols au mwoins de sos membres dont l¢
présudent. En cas d"cmpéchement provisoire du président, la présidence est confice lemporairement & ['un
des membres du Comité chomsi par ses pairs.

Les décisions du Comite sont prises.d la majonté des membrees prisents,

Le Dirccteur de " Audit Interne est chargé du secrétariat de co Comitd

Article 20 ¢ Fonctionnement du Comité des Hisgues

Le Comité des Risques cst charge dassister le Conseill d'administration afin de s"acquitter de scs
responsabilités relatives 4 la surveillance du disposiif de pestion des risques de Ia bangque

Il chargé d assister 1o Conseil d administration notarmment dang

s La conccpiion ot la muse & jour d une politique de gestion des risgues et la fixation des limites
d’exposition ef des plafonds opérationiels,

» L'aporobation des svétémes de mesure ¢t de surveillange des nsques

. Lecontrdie du respect par I Direction Générale de la politique d'appetence pour l& nsque.

v Lanalyse ot l¢ suivi dé 1'expesition de |"éablissement aux risgues notamment les risques de cridit,
de marché, de liguidite et le risque opérationnel.

« L'évaluation de la politique de provisionnenmend & |"adéquation permanente des fonds propres par
rapport au profil de risque de 'émblissement

« L etude des risques découlant des déeisions stratéggues du Consel d admimistration

s Ladoption des actions comeetrices pour eng meillenre efficacite du dispositif de gestion des nsques.

+ L approbation des plans de continuité &' activite,

+ Ladésignation du responsable de fa fonction de gestron des nsgques.

Le comité des risques est présidé par un membre indépendant du Conseil d"administration jouissant
dune solide gualification académique et professionnelle et d'une bonne expeértise dans la geshion
des risques.

Le Comite des Risques est composé d'an meins de deux membies du Conseil d'adminstration awtres que
son président et dont kes mandate concordent avec lours mandats au Consell

14 disignation des membres du commtd est du ressort du Conseil d"admimstration
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Le prisident du comité pent comvoquer tout antre responsable de la Bangue dont la présence est jujee
LT
Les membres de la Dircction Générale ne peavent éire membres du comite des risques.

Las membres du comite des risques ne peavent sieger 4 la fois dans e comite daudit,

Le comité des: risques se réunit sur convoeation de son preésident autant de fors que nécessaite et au moins six
fous par an

Le comité ne peut délibérer valablement sans la présence de trots au moins de ses membres dont le présadent.
En cas d empéchement provisoire du president, la présidence est confice temporairement 4 1'un des membres
che comité choisi par sos parrs.

Les décisions sont prises 4 la majonte des membees prisents, En cas de pariage des v Ta guestion
est soumise A la décision din Conseil d administranon.

Le secrétariat din comité des risgues ost assuré par le Dirgcteur Central des Risques.

Le comité veille 3 ce que fa Direction Centrale dos Risgues au sein de la Bangque, soit dotée de movens
humains ot logistiques pour accomplir convenablement sa mission,

Article 30 : Fonctionnement du Comité dey Nominations et des Rémun erations

Le comité des nomingtisns et des rémundrations assiste le Conzeil d admimstration notamment dans |

» La concepuon de la politiqué de nomination of de remuneration du président du Conseil
J administration et de ses membres, des comités, de la Direction Géncrabe ot des responsables des
fonctions ¢lés.

= La conception de la politique de succession des membres du Consedl d'administration. des cominds,
de la Direction Générale et des responsables dos fonctions clés,

e La samination des membres du Consell d°administration et des comités ainsi que de-la Dircction
Générale ot des fonctions de contrdle,

¢ La conception de la méthodologie d'évaluation des travaux du Consell " admymstration et de 2es
comites

Le comité de nomination e des rémunésations est composé d'an président et au mpins de deux meémbres du
Conseil d administration autres gue son président ot dont kes mandats concordent aves leurs mandats au
Consel.

Lies membres du comite de nomimation «f des remunérabions S0 désignés par ke Conseil d administration.

Les décisions sont prises 4 la majorite des membres présents. En cas de panage des voix, la questeon’ ast
saumise & la déciston du Conseil d administraticn

bo scorétariat du comité de homination el des rémunérations est assurd par e Directeyr Central du Capital
Hurnain

Le Conseil demande Pavis du comité de nominations et des rémunérations dans les refations de ia Bangue

avec les partics hifes ef dans s sinuations de conflit dintéréts qui pourraicnt naitre lors de la nominatfag.des
membres do Conseil 4 administration ou les hauts responsables des dipections de la Bangue ‘X
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La nominatien des membres de la Dircchion Géndrale et des responsables de encadrement sapeneur ¢f
leurs rémunérations: amsi gque cckle des membres du Conseil o des Comités, dorvent étre décidées par le

Conzeil d administration sur la base d'un rappont &abli par ¢ comite de nomination ot des rémunérations
désigne panmi s¢5 membres a oot effet

Le rapport éabh par ke Comité de nomination of des rémunérations doit comporter les cniénes do

o« Choix adoptés pour la. nomination de la Direction Générale @i des responsables de
I” encadrement sopéricur avant trait notamment & lours compétences académiques. experiences
professicinelles réussies et de gualifications portant sur fa capacié’ managériale o de gestion,
I"honndteté, I"intégrité, Uimpartialisé ¢t honorabilité ot Ia diserétion

»  La rémunération des membres du Conseil 4 adnimstration et des Comités émanant du Consesl. de
ka Direction Generale ot des responsables des directions centrales

o ldenrifier les situanons de conflits ' intéréte émanant du processus de nomination de s Direction
Gémérale et des hauts responsables de direchons de la Bangue:

Dians tous les cas, le comité des nominations &t des cémunérations, désigné par le Conseil d administration
est tenu dlarréter fors de la nommngtion des responsables de la Direction Gémdrale et des hauts
responsables des directions, des critéres objectifs préalablement établis sur la base do leurs compéionces
académigues et professionnelles et de lewrs expériences réussics et eno respectant les principes: de
transparence; d'efficacité et de la concurrence entre les candidats.

Le Conseil d administration pent demander au comite des nominations et des rémunérations. de lui
propeser un plan de succession de la Dircetion Giénérale et des hauts responsables des directions.

1l peut également requérir leur avis notamment sur :

o La loi cadre. les conditions et les modahtés de recrutement &t les conditions de
nomination et de retrait des emplois fonctionnels.

e Les situations de conflits d'intéréts pouvant naitre de la nomination des mombres du Congenl. de la
Direction Générale ot des hauts responsables des Dirsctions.

s La politique de recrutement de la Bangue et les indemmitcs de départ alloudes 4 la Diwechon
Cenerale,

Chapitre quatriéme : Aceés i V'information des Comités et des membres du
Censeil d"administration dans I"exercice de lenrs
fenctions

Article 31 : Principes généraux d acets & 1Vinformation des membres du Conseil

La Direction Genérale ainst que toutes les struetures de ki Barxque sont tenus de copmumiquer aux membres
din Conseil &' admimstration tout document oy information jugés wliles ef mettre 4 Jeur disposition tous les
moyvens nécessaires pour accomplir leur mission, dés lors qu'ils sont utiles 3 la prise de décigion ot relids aux
pouvairs du Conserl )

4 sdrinistration ct des comités devralcnt &g préeé;_dé-e_s par }a mise @ la dﬁp;jmm;
o) aux membres du Conseil d'un dossier sur P'ordre du jour qu DD
sAeion prialable et ce, dans Je respect de la confidentialité de | o

Les réunions du Censerl
{physigue: ou Electromgu
analvse particuliére ol unc
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Lz Secrétamre du Conseil communigue & 1" avance aux différents membres ot dans les délais risonnables les
supports, la documentation et ordre du jour de-chadgue eéunion du Congeil.

Laccés & 'information se fait au choix de administrateur of dans la himite des possibilités techniques soit
par consultation direct sur place, soit scus forme de support papier, seit par courricr électronigue.

Lorsque le seerdtaire di Conset] d'adminisiration I'estame preférsble, pour des rasons de confidentialite. les
documents ainsi mis 4 Ja disposition de Vadministratcur ainsi qu’'d Loule personng aSETant aux séances du
Conzzil sont consultés anprés du seorétaire du conseil

Article 32 : Procédure de demande d’information par un Comité émanant du Conseil
i administration

Les membres des comités émanant du Conseil d'administration disposent de toutes les informaticos jugdes
utifies pour accomplir leur mission. La communication de la documentation et de toute information 5" effectue
# travers les secrétaires des comités

Article 33 : Procédure dé demande d*information par un administrajenr

Les demandes: d'information relatives aux trvaux du Conseil par un administratcur sont adressées au
secrétaire du Conseil d’administration qui cn informe le président du conseil

Les demandes d'information par les administrateurs membres des comités émanant du Censell sont adressées
au sccrétaice du comité concemié qui en informe le secretaire du conseil afin d'assurer la coordination eatre
leg différents organcs de la Bangue

Chapitre cingui¢me : Fonctions de controle
Article 34 : Fonction gestion des risguas

La fonction de gestion des risques o5t charoée notamment de ce qui st

s Jdentifier les principanx risques et élaborer ung cartographie des risgues de | dtablissement e evaluer
leg niveanx d exposibon & Ces risgues

s Préparer la politique de gestion des risques de |"établissement

v Proposer une politique d appétence pour le naque 4 la Direchon Gendrale.

s Exercer un suivi permanent des activités compartant une prise de nsque ot des exposilions au risque,

»  Metire ¢n place des politigues de pilotage des fonds propres et de la liguiding, adaptées au profil
risque de | “éablissement surune base individoclhe ot consolidees.

»  Insragrer un svstéme de détection o d'alerte précoce ¢n cas de dépassement des plafonds de tisque,

s Foumur un avis sur les decistons qui.dentnent ligu & des nisqoes importanis,

®  Proposer des mesures adéquates poul atténuer les nsques et tout fait pouvant menacer la sobvabilité
et la liguidmé de 1" établissement ainsi que les intérts des partics pronanies,
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Article 35 : Fonction d"spdil imterne

La fonction d’awdit interne fournit au Conseil d'administeation et & la Divection Geéndrale une assurance
wndépendante quant 4 la qualite et 4 Vefficacitd des svstémes et processus de contrdle mterne, de gestion deés
risques ef do gouvernance, Elle doit & ot ¢ffet

- Evaluer d'une maniére réguliére ie dispositif de gouvernanee des risques ¢t notamment |

o L'efficacié ¢t le fonctnonnement des fonctions mestion des risques ot de contrdle de la
conforte,

o Lagualing, la fabilité et Iz fréquence des rappons sur les nsques soumis au Conseil
d admnistration et & la Direction Générale, ct

o L'efficacité du systéme de contrile imerne de 1" établissement,

- Faire partau Conseil d’admimstration et 4 la Direction Géngrale des msuffisances relevees dans le
cadre de sos missioas afin de prendre les mesures correctnees adequates:

La fonetion d'audit interme doit aveir un ngeés & la totalite des données. des archives of des focaux de
|"etablissement.

La fonction d audit interne doit communiquer aux respomsables de la fonction de contribe de la conformsté et
de I fonction de pestion des nisques, los dystonctionnements relatifs au risque de non-conformité, relevés
dans l¢ cadre de ses missions de contrale.

A ricle 36 : Foanction de contrdle de la conlarmité

La fonetion de comtréle de la conformité doit cxercer un rle de conseiller auprés du  Consel
' administration ¢ de la Direction Générale sur les gquestions liges au respect des dispositions 1égales ot
replementairgs on vigweur ef les tenir informés des changements en la mateere. Dans Iexercice de. ses
fonctions, la fonction de controle de la conformité est indépendante de la Direction Générale,

A cet effer, eette fonction doit notamment :

a  Agsurer uné mission de veille reglementaire,

s Etabhir une canographie des risques de non-conforming.

e Veillar i ce qué |'éablissernent dispose de procédures formalisées of de rogles de contrdle mterne
pour les domaines relevant dircctement de la fonction de controle de la conformite.

s Procéder répuliérement 4 une vénification du respect de la politique, des procédures en maticre dc
conformité et recommander les mesures correctrices qu il v 2 heu de prendre,

s Domner un avis dorit sur bes nouveanx produits & commercialiser et sur les procédures de contrle
intemme v afférents.

«  Dispenser réguticrement des formations  ['ensemble du personnel sur les procédures de contrile de
la conformité relatives aux epérations gu'it effectue et veiller & fa diffumon de la culture de Ja:
conformite,

»  Bemaonter an Consell d'administration des rapports sur les problémes of les dysfonctionnermenis
constatds au miveay des procédures ainsi qué los mesures 3 prendre pour pallier ces insuffizanges

o Eiablir un rapport semestriel sur son activité qui doit étre transmis.an comité ¢ am;lu/
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Article 37 ; Nemination des responsahles des fonctions de contrile

Sans préudice des dispostions des articles 33 e 54 de la bon 0°20016-48. chaque stablissement dow ifarmer
la Bangue Centrale de Tunisic de Midentité et des gualifications professionnelies des premiers nesponsables
dies fonctions de contrdle

Article 38 : Révocation ou remplacement dés responsables des fonctons de contrale

La bandgue doit informer. sans dékai. la Bangue Centrale de Tunisic de toute décision de révocation ou de
retmplacensent des premicrs responsables des forctions de contrile {gestion des nsques, audit interne o
conformits).

Chapitre sixieéme ; Cadre de gouvernance au sein du groupe bancaire

Article 39 1 Dispositif de goovernande du groupe

Lz Conseil d'admunistration de entitd consolidante doit prendee connaissance des risques. aaquels est
exposée cefte gntité amsi que ses Hlhales.

1l doit établir un dispositif de gowvermance du groupe qui défind clairement

s Lot riles o les obligations de |'entité consolidante et de ses filiales en tenant compte des ativites ot
du profil de nsgue du groupe,
» 5 assurer de la mise en place d'un svsréme d'échange d'infoymations entre les entitdés du groups.

A cet épard, i doit exercer une surveillance appropriée de sex filiales toul en respectant Nindépendance et
Faurenomie du Conscil d’admimistration de chacune de ses filiales.

Le Conseil d admimstration de Ientité consolidante dont, dans le cadre de U'exercice de ses responsabahites

« FErablir un cadre de gouvernance pour chague filiale. en cohiérence avee e cadre du groupe o qui soit
adapté 4 la taille de la filiale o1 & la complexitd de sesachivites,

¢ Approuver une stratégie de développement du groupe of des politiques claings pour 53 mise cn oeaTe,

s Définir la politique de risgue globale du groupe et de ses filsales,

s Approwver des politiques et des stratégies claires guant 4 fa crfation de nouvelles struchures et eifites
juridiques et vesller 4-ce qu'elles soient cohérentes avec-tes politiques ot les intéréts du groope,

v Metire cn place des processus et des contriles apprapriés pour détester ot gérer les conflits & intdréts
potentiels a Fintérieur du groupe, résultant notamment des fransections INIFagroupes,

o« §'assurer de Padéquation des dispositify de contrdle infeme, de conformité et de gestion des risques
e spécificités de chaque filiale et de leur cohérence avec le dispositif du groupe,

s $assurer de adéquation des systémes d'information, de |'exstence de pistes daundit robestes ot de
contriles adéquats pour Uidentification, la mesure, la gestion et fa limitation des. msques au mvea
consolide,

e Venfier qu'il existe des svstemes efficaces pour faciliter la commumication d'informations entre les
différertes entites, merer les rizquos des différentes filiales ou entriés do groupe ;

supervision efficace du groupe.
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Chapitre sepriéme : Communication de 'information et relation avec la BCl

Article 40 1 Dosster de notification 8 transmettee i la BCT

En application de I'article 55 de Ja boi 2016-48, le dossier de noufication a wansmettre 3 2 Bangue Centrale
de Tunisie doit comporter

« LUne letire de metivation signée par Y président du Conserl d’administration relstant natamment les
modifs du choix de la personne en question, sa contribubion afin de renforcer la compétence
collective des autres membres du Conseil & administration ou de la Dircction Généralé ainsi que son
apport attenidu afin de remédier any éventuglics faiblesses ou défaillances relevies lors des récemies
auto-Svaluanion.

s Lo curriculum virac de la personnc désignes suvant le modéle objet de Tannexe 1 de la circulaire
BCT Z021-05,

o Une copie d une piéce d identité de la personne désignde,

»  Une deéclaration sur I'honneur signée par la personne désignée par laquelle clic atteste quielle n'est
pas frappée par les interdictions légales; établie suivant Ie modéle cn annéxe 2 de la circulaire BCT
22105,

v LUneattestation signée par le président du Conserl d'admimstration, stipulant 'absence de conflit
d'innérits telle que visée  Varticle 24 de lacirenlaire BCT 2021-05,

Pour toute personne désignée en qualité de mombre indépéndant, cf en sus des piboes précitées, le prosident
du Conseil d'administration doit joindre su dossier de notification une déclaration sur I"honneur signée par

lui-méme attestant que ka personne dézignée répond awx critéres prévus par article 20 de la crculaire BCT
¥21-05

La Banque Centrale de Tuniste peut, dans le cadre de 1"énude des dossiers d”autorisation pour ka nomination
des personnes visces a Uartiele 33 de la lon 0201648, demander & Peotablissement canceme die lut
commuRiquer Lous Tensgignenents ou documents complémentares qu'elle e utile poar I"étuds du dessier
et ce. dans un délat ne dépassant 13 jours 4 compier de la date de notification par la Banque centrale de
Tumsie.

(hapitre huitieme : Transparence ef communication de information

Article 41 ; Dispositif de divulgation de I"information

Le Conseil @ agministration veille 4 & mise en place et la mise & jour d'un dispositif de divelgation de
I"information pour Jes pasties prenantes qui doit assurer la communication en TEmps oppartun d'informations

fiables ¢t pertinentes sur les aspects sigmficatifs de 'activité de I"éablissement.

Article 42 : Publication du rapport annuel

Le Conseil d administration publie anmuellement un rapport détaillé, desting au public, sur ses actnvités,
prévovant notaminent ,-
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s Lg code de gouvermance ¢t lés détals de sa mise on mouvre, le code de déontolome interne @ les
chartes des comites de 1" érablissament.

s La composition nomanative du Consol o admunisteation, les cégles de son fonctionnement, le
parcours professionnel de ses membres, lewrs qualings de représentanion of fours mandats of unc
sunthése des travaux des comités,

s Lorganisation de 1"éablissement, ses lignes de metier ef ke structure de ses filiabes,

¢ La fréquence des réamicns du Consedl d administration ¢f dos comiiéz.

s  Un cxposg du Conseil d"administration sor ladégquartion du dispositif’ de contrdle: inferme e de ses
moyEns

s Une desenption de la structure, du fonctionnement ¢f des activités de la pestion des nsgues,

»  Le profil de fsque de | "établissement notamment le mveau d'exposition par tvpe dé nsgues, par zonc
peceraphique. par secteir ef par principauy bénéficiaires

s Lacomposition des fonds propres et leur adéquation par rapport ao profil do risques.

# La politigue de provisioanement pour la converture des risques.

s La structure de I'actionnariat notamument les principans actionnaires, leur représentation au Conscil
d administration et lés droits de vote.

Chapitre neuvieme @ Aotres dispositions

Article 43 : Politique de Formation des administratenrs

La BH Bank assure aux membres du Conserl d'administration, pour gu'ils s acquitient. plemement de lewr
mission, des programmes de formation spécifique ayont trut notamment aus opérations bancaines et
fimancidres, 7 Ia gestion des risques dinsi que d autres domaines connexes.

Article 44 : Remthoursement de frins

Les frais oceasionnés pour les réunions du Consenl d administration, des comutés, de Passemblée goadrale
des actionnaires ou de toute aulre réunion ou imission en relation avee les travaws du Conscil
d’administeation ou des Comitéa sont pns en chargs ou font Fobjet d'un remboursement par f2 BH Bank, sur
prézentanon des justificants.

Le Secrétaire du Conseal & admnistration regoit ot contrdle les piboes justificatives afférontes et vaillc d a
prisc en charge ou au remboursement des sommes dogs

Artlele 45 : Mise & jour du code de bonne gouvernance

Toute modification ou mise & jour du présent code de bonne gouvernance st du ressort exélasd du Conseil
d'administration et sur proposition de la Direction du ¢ontrile de la confarmite.

Articie 46 : Enirée en vigueur du code de bonne gouvernance

Le présest code de gouvernance annule et remplace o réglement intérieur approeve par ke Consedl
diadministration en date du OF mars 2017 o cntre en vigueur dés sonm approbation par ke Conseil
d adminstration

E
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Article 47 1 Confliis entre 0% normes

Les dispositions lemslatives of réglernentaires prévaudront sur les stipulations contraires du présent code de
banne goavernance:

Article 48 ; Dispositions diverses

Le présent code de bonne gowvernance de la BH Bank a éié approuve par l& Conseil d' Administration.

La mise 4 jour présent eode de bomne gouvernance sera éffectuée en fonction de Uévolution de la iégislation
et de la reglementation en viguenr et en fonchon de |*évolution de 1"activité de la basque:

Toute nouvelle version du présent code de bonne gouvernance sera sounmse au Conseil d'Administration
pour approbatic,

BT RV GRBYanaamd s Saas o

LE PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Taoufik MNASRI




