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Introduction

Le code de bonne gouvernance organisc le mode dont la banque est pénde, sunaillée ot contrdlée par ke
Consail d adsunimration ot la Direction Geéndrale vimant & consolader d'une fagon pérenne so scuriid, sa
rentabilité smine ot conforme et sa solidité financitre. D'autre part. le Code vise 4 préserver les mtéréts des
differentes  partics pronantes of détermine 'attribution des powvorrs o des responsabilités du Consedl
d'admimstration ef la Dwrection Geénédrale dans la conduste des schivités de la bangue o de toutes s

OpEratIons.:
 est &abh conformément & ka lgislation en vigucur, notamment

Les dispositeons du Code des Socsétes Commicrcuales, on particulier lo chapitro dédié ou Consail
d'administration des Socigtés Anomvmes (A |89 223),
Los disposmons de la lon n*2006-48 en date do |1 pallet 2016 relathe aux bangues of aux
établisscmenms financiers,
Les dispositions du déeret 2003-4953 du § décembre 2013, portant application des dispositions de
Tamcle 22 wr de la I o"89<9 du 1™ f@vrer 1959, relative aux pamcipations. entrepriscs &
établissemoents publics aux bangues publiques,
La cwrculnire de la BCT 202008 du 19 aodd 2021 mant pour obyet le cadre de pouvernance des
bangues of des ctablssements financiers,

- Las Statuts de la Banque modhifics par 1" Assemblée Générale Extraordinare du 18 fevnier 2015,

- Les Siatuis de la Banque modifiés par |" Assemblée Générale Extraordinaire du 07 septombre 2017,

- Les Smtuts de la Banque modifiés par I Assemblée Géndrale Extraoediname du 30 awnl 2019

Terminologic

Appétence pour le risque : le niveau global et le type de nsque qu'un éablisscment o5t despose 3 assumer
pour réaliser ses objpectifs sratégiques of som plan d'activite

Cdre de powvernance | | osemble de réghes qu regasent d ung part los organcs de gOUvVEMance 4 sovosr
le Censel]l @ admim=eration.  Direction Geénérale of les Comités of o autre part ks parties prenanies. Le
cadre de gouvernance défimt notsmment les pouveirs e les responsabilinés des differents organcs de
gouvernance ainsi gue ley mécanismes de prise de décision au sein de | établissement

Cominds ; boa comilés d audst. dea nsgues of de nomination of de rémunération lels gue vises por les amicles
49, 50 ¢1 51 de la low n*2016-48

Conflits d"imidrdiy : la situation ou ke intérées personnels fun membre du Conscil d admintstration ou de b
Direction Générale ou du personnel ou de ceux des personnes aves qui ils ont un hen familal proche ou des
ety financiens o stratégiques. ne solont pas compatiblos avee les interéts de 1" ctablisscrent

Culrure du risgue : 'ensemble des pormes. des amtudes o des conduites d'un ctablissement, relatives 4 la
sensibilisntion au rsguy oinst qu'a la prise a la gestion des risques

o
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Devoir de difigence ; 'obligaton pour tout membre du Consal 4 admumstration et de la Direcbion Géndrale
d'agir, dans le endre de 'exercice de sos fonctions, d'une fagon réactive, responsable of prudente dans
|"interet de | ctablissement.

Devodr de fopasid @ obligation, pour tout adminsstratour, d agr en touto bonne fon dans intérél de la société
En vertu de cette obligation, "sdministrateur ne doit pas agir, dans son propre mserdt ou dans ['miérét d une
personng o d un groupe, au détniment de la socadté of de Ionsemble de se3 achonnaires

Entird consplidante  Sabhssement agrée en gualito de banque ou d ciablissement firancier of avant une ou
plusicurs filales

Fonctiony clés : les fonctions de contrile ot les lignes de métiers

Fonctions de contréle : elles comprennent les fonctions daudit wieme, de gestion dey resques ot de contrGle
de lu conformité telles que visées 4 "amicle 53 de la los n"2016-48

Systéme de comirdles inbermes ; ememble des rigles of de comtriles qui régmssent la structure
organisationnelle of opérationnelle de ks bangue, v compns les procedores de notificanion et les fonctions
jestion des risques, conformité o audit interne

Groupe bunowire ; 'entité consolidante o toutes ses filales
Lien famiflal : englobe ke comgoint, les ascendants et les descendants do prermer degre.

Obligation de loyanté : U'obligation, pour tout membre du Consell d'sdminstrabon o de la Direction
Grénérale, d'agw umguement dans ['imterét de la BH Bank

Consell o administration ; ke Conseil d" Admnstration ou le Consal de Sureillance au sens de la lo
n*2006-4K

Direction Générale : la Direction Giénérale composée du Directour Geénéral et le cas dchéant du ou des
Directeurs Générauy Adjolnts ou des membres du directoire ou sens de la ot n"2016- 48

Purties premamtes ; clics desgnent |'ensemble des personnes qui somt en rapport direct avec les activites
d'un éablissement of qui peuvent influgncer ou &tre influencdes par la réalisation dis objectifs de
|' établisserment. Sont considérécs notamment partics prenantes Jes achionnaires, bes déposants, les usagers des
services bancaires, los crdanciers, los fournisscurs, los pouvoirs publics, les dingeants o ke concarrenta

Risque de non-conformitd ; le risque d'exposition d'un établissement 4 un nsque de reputation, de pertes
financiéres ou de sanctions en rosoa de |incbscrvation des disposiions légales of réglomontaires, des
normes ©f pratiques applicables & ses activités, du mon-respect de la politigue inteme ou do code de
déontologic de 1" établissement

» A7) By
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(hapitre Premier : Fonctionnement du Conseil d"ndministration et de la

Direction Générale

Artichke 17" : Fonctoaneiment du Consell d"administration

Le forctiomnement de la BH Bank en wmni que Sociéie Anomvme (5. A) est e par ke Code des Sociciis
Commerctales (C.5.Chat par la boi n"2016-48 du 1] juillet 2016 (Titre IV Chapitre I1). En cffet. la BH Bank
est géree par un Conseil d'administranon avee |o_séparation entre les fonctions du Président du Conseil
d"administration et celles du Duwrecteur Géndral

La qualitd 4 actionnaire n'est pas requise pour ére membre du Conseil d'administration de la BH Bank A
I"exception de son Préadent du Consetl

Le Conseil dadminstration 25t composé de douze (12} membres dont le President | des membres
représentant la parbapation de 1"Etat mnisicn, des membres representant du secteur pove, dous membres
indépendants o un membre reprisentant les idelts des petiounaires personnes physiques autres que les
ACTIONNRITCS Prcipim

Les Administrateurs représentant les participants publics auprés du Consell d"administration de la Bangue
sont nommeés conformément & ka législation cm vigoeur potamment, le décret n®2013-4933 du 5 décembre
3013, Le mandat de chague administratour ot fixé b trom ans, renouvelable une seule fows au maximam

Les Administratcurs représentant du secteur privé sont nommes par |'assembliéc genérale ordimaire (AGO)
pour une durée de trots ans renouvelable périodiquement

Lia deux Admumntrateurs indépendants sont déugnés par appel 4 candidature pour une période de trois ans,
renouvelable une senle fois au moximum

L™ Administrateur ropréscntant bes intéréts des actionnaires personnes plvsicues autres que los actionnasres
principaux, est élu pour une pénode de trois ans, rnouvelable une seule fois an maximum

Les personnes morales peuvent ére nommées membres du Consell d'admmistration. Les personnes
morales désignées comme administrateurs doivent nommer un représentant permanent qui est
soumis aux mémes conditions et obligations, et qui encount les mémes responsabilies civiles o penales
que &1 était Administratour e son propre nom, sans préjudice de ln responsabalite solidaire de la socsete
qu'il représente Lorsque lo roprésentant perd sa qualing, la socudte est temoe de be remplacer conformement 4
'arvicle 191 du Code de Sociétés Commercinles.

L5 noemination des membres du Conseil d’administranon prend effet deés |'ncceptation de leurs fonchions e
éventuelloment a partir de la date de lour prenugre présence pux reunions du Conseil

Les membres du Conseil d admumistration peuvent 8tre révoques a toot moment par décsion de | Assemblée
Gidmérale Ordemaire (AGO)

Ne pourront ére membre du Conserl d administration de la Bangue ou s'engager en son nom 5




BH |5anx

- T a fait Tobjet d'unc condammation poar faux en éoniture, pour vol, poar abus de confiance, pour
escroquene ou délit pum par kes lois sur Pescroquene, pour extorsion de fonds ou valeurs d'atrai,
pour soustraction commise par dépositaire public, pour émission de choque sans provesion, pour
recel de bicns obtenus a Faide de ces infractions ou pour infrachon 4 la reglementation des changes
ou & la reglementation relative su blanchiment d"argent <t lo financement du termonsme

- Il tambe sous ke coup dun jugement défimif de fallite.

< 1l a éé ndminntratour ou gérant de sociétés déclardes en faillite ou &Il a é1¢ condamné en vertu des
articles 288 <t 289 du code pénal relatfs a la banqueroute
Il & été révogqué de ses fonctions de direction ou de gestion d'un établssement de credit ou d'one
socaété financiére par la Bangee Centrale de Tunisie ou par une autorité de sunveillance du secicur
financier
Il o étd respomsable de la masvaise gestion ou de la diroction &'un éablissement de eredit ayam
conduit ledit esblissement § des mesures de redressement ou 2 la resolution ou & la fiquidation

- I} a ¢ radhé d"une actvité professionnelle suite a une sanction

Toute nouvelle désignation du Président du Conseil ou d'un membre du Coasesl d'admuristration o du
Directeur Général ou du Directeur Géndral Adioint ext soumise & |'amtorisation préalable de la Bangue
Centrale de Tunisic o oo, au moins un mots avant la date de prse effective de la personmne désignee do ses
fonctions

Lu.El-qu:Em#Tmmﬁcéth:h&hlmpmmmhmmmntce.:hmun
délai ¢'un mois 4 compter de la dote de communicabon do ous [¢s FONSTIENEMICHES EXIgUs N motivant &
décsion on cas de refes. Le silence de la Bangae Centrale do Temsic durant un mois 2 compter de la date de
dipdt du doswier de démgnition vl acceptation

L'éude dos dossiers de nomination par la Bangue Centrale de Tunisic s¢ base notamment sur les criteres
By ants

»  L'imégrité, la bonne réputation ct I"absence de condammation dans le casier judicare
Le mivean scientifigue, ln compétence o I'eapénence professionnelle dam le domaine hancaire ot
financier,
L'absence dobstacles junidiques of judiciaires
La capacité & bien gouverner et 4 bicn gérer bes situations-de coaflit & umeréts

Pour ks membres indépendants et le membre roprésentant ey mitérdts des actionnaires minoritaires, la
Bangue Centrale de Tumsie se base cgalement sur les conditions réglementaires quelle fixe dans le doname
de la bonne gouvernance dans les ¢ablusements financiors

Article 2 : Cooptation ¢t vacance de siéges d administrateur

En cas de vacance d'un poste au Conseil d administraton, suiie 2 un déces, une incapacité physique, wne
démission ou & la mervenance d'une incapacité jundique, b Comcil d'administration peut, entre deux
Assembliécs Géndrales, procéder a des AOMINAINS 2 Ife ProVisOLre

Cette nomination ¢st soummise 8 la mufication de I' Assemblie Générale Ordinaire (AGO) ks plus proche

L' Administrateur nommé en remplacement dun autre. dont le mandat n'aurait pas encore cxpire, Ieste en
fonction jusgu'h cxpuation des fomctions de cehu quiil loce Dans lo cas ol ke pombre des
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admimstrotours aormt &6 ramend au-dessous de tros, les sutres membres se doment de convoguer
immeduatemient | Assemblée Générale Ordinaire en vue de combler | insuffisance du nombee des membres

Si ks nomimations provisoires dadminisiratours ne sont pas rafifides par FAssembléc Géndrale, les
deélibérations prses o bes actes accomphs par le Consel n'en demeurent pas moins valables

Article 3 ;: Qualification du membre indépenidam

Est qualifié de membre mdépendant au sern du Conscal de ln Bangue, toufe personne:

*  Ng détenant pas, clle-méime, son comoinl, s+ ascondants of descendants de premier degré, ung
particrpation dwecte ou indimecte dans le capital de 1" étabhssement

* N'gvant pas occcupé la fonction de dirigeant ou n'mvant pas &¢ un membre dans le Consell
d'admmistration de cet &ablissemont au momns au cours des 3 derméres amnées précodant sa
désignation cn qualité de membee indépendant dans | ctablissciment

= N'étant pas membre do Conseil d'admimstration ou de la Direction Géntrale d'une entits avant des
lisnn avec 1 établissement au sens de 1"armiclo 43 de la lot n® 2016-4K au moins au cours des cing (05)
dermseres annéss precédant sa désignanon dans | éablissement

o Npyant pas fait partie des salands de |'ctabhssement au motes au cours des trods (03) demigres
années procédant sa désignation en qualiné de membre indépendant dans 1 établisserment

* N'agiesant pas pour le compte d'un client, d un foprmisscur oo d'un presiatire de sorvice significatif
de I'éablissement.

=  N'mant pas des contrais de prestations conclus directement par lui-mEme ou par personne mMIicrposce
avee Uétablissement ou avee I'ung dos socictes ayamt des liens aveo | cabhssement et e, au scns de
"aricle 43 de la loi n* 2016-48

" N occupant pas unc responsabilité partisanc 4 I'échelle centrale, régionale ou localke

Le Conseil " admimistration apprécic sur la hase des critéres qu'il fixe be caraciere sigmficatif ou non de la
relation entretenuie avee U'établissement Les critéres myant senvi a cetle approciation donvent gtre inclus dans
le dossier de notificaton adressé 4 la Banque Centrale de Tumsie conformement a 'article 62 de la circulure
BOCT 2021405

Lo respect par administratenr indépendant des critéres prévus 4 P'amcle 20 de [a presenie carculaire ext
réexaminé ammucliement par ke comité de nommation et do rémunération de | cablissement. Les conclusions
de cet examen sont portées 4 la connasssance du Conseil d’administration

L administratenr indépendant doit, su cours do I'excrcice de son mandat. aviser sams déla Je Conseil
& admumistration on cas de non-respect des conditions et des critéres refanfs a son chgibilne

Article 4 : Controleur d" Etat

Conformément au decret n"2013-4933 du 3 décombre 2013, portant application des dispositions de |'anscle
27 ter de In loi n®89-9 du 1" févricr 1989, relative aux particapations, entreprses of ctabhissements publics
aux bangues publigues [Asticle 4), Je Contrdleur d'Ewt oot charge de la vénfication du revpect 3¢ la banqu
des procédures régissant les marchés o les recrutements.
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Lz ContrSleur d'Etat assiste obligatotrement mum réunions des commissions chargées des marchés et des
recrutements. 1l ent chargd d'en établir des mppons domt ke soiv eat inclos dans les ordres du jour du Conseil
d admnistraton

Le Conscil d administration peut inviter he Contrideur SEial 4 nssister & ses néumons 4 ttre d'observateur

hrikele £ ¢ Préslident du Consel " adimdabtrathon

Le Conseil d'administration élit, panmi ses membres. un président gui aura la qualité de Président du
Conseil. Le président du Conseil d'administration doit &tre une personne physique et acticamaire de la
Bangue. A défan, sa nomination es1 reputée malle

Le président du Conseil d"administration est nomme pour une duree qui ne saurait excéder elle de son
mandail do membre du Conseil d'administration. |l est éligible pour un ou plusieurs mandaty,

Le Conseil 4" administration peut nivoguer le Président du Conseil & tout momeont

En cas d'empéchement, le Prisident du Coeseil peut déléguer ses anributions 3 'un des membres du
Conseil d'administration pour une dunée limitée of renouvelable

Si lo président du Conseil d"administration ost dans UVimpossslité d cffoctucr cette déégation, le Conseil
peul v procéder d'office

En cas d'absence d'ume délégation explicite de ses afinbutions, ¢f constatant 'absence du Président du
Conseil d'administration, le Conseil désigne pour chague séance, celul des membres présents qui remplira
les fonctions de président.

Le président du Conseil d”administration arréee les ondres du jour of présde les réumions du Conseil

Le président du Conseil d"administration préside auss: Jos roumons des Assemblées Genérales Ordinarcs
{AGO) et Extraordinaines (AGE)

Article & : Directenr General

Le Consetl d"administration désigne pour une dorée déterminde. be Directeur (énéral de a Bangue
L& Duwrecteur Gendral doit &tre une persoane phvsigque

Le Dirceteur Gentéral est névocable par ke Consel d'sdministraton

Il st imterdi au Dhrecteur Geénéral d' étre membree du Conseil 4 administration

En cas d empéchement, le Directeur General pout déleguer tout cu pame de ses anbutions 4 un Directeur
do Pile. Conte délégation renouvelable, ot toupours donnée pour ure durde limitde Si le Directewr General
est dans |"incapacité § effoctuer cone délégation, le Conserl d'administration peut y procéder d'office et &
défaut de Dhirecteur de Pdle, le Conseil d"administration désigne un diligatmre
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Le Directenr Géncral e congidend comme Lin commengant

La Direction Génerale ne peut oocuper @ ka2 fois o méme foichon dans une astre Banque ou un
¢tablissement financier ou une socidtd dassumance ou un miermédiame en bourse ou dans une société de
gestion de portefeuilies de valours mobihéres ou dans une sociéte d investissement

Avtbele T 1 Réunlon du Cansell d"sdministration

Le¢ Conseil 4" administration se réunit sur convocation de son Présmident ou de [a moitie de ses membres, aussi
souvent que Timtérdy de la Bangue I"exige ot au moins six fois paran,

Tout administrateur peut donner, méme par lettne ou un moyen dectranique approprié ct flable, pouvorr de le
représenter 4 Mun des membres do Consell d'admimistration qui ne peut représenter quiun scul
Admumstriatons

La présence effective de la mowtié au moins des membres du Conseil d'administration est nécessaire pour
la valuditd des délibérations.

Leon délibérations som priscs & la magorité relative des voix des mombres prosents oo represcotes. (Chagque
admimstrateur & une voix, L'Administrateur qui représente un sutre, 8 dewx vorx. En cas d'cgalite des vouny,
celle du Présdent est prépondérante L'ordre du jour est amété par ke Président ou les Admmstratears &
I' origine de la convocation

En cas d'nbaence non justifiée pendam quatre réunions conséoutives de Conseil, un Administratesr pout fre
conssdérd par ke Consex! d admimstration comme demisssonnarre et pourtail s¢ vour remplace.

C hapitre deusiéme : Rile et responsabilité du Consedl d"admimistration et de
ses membres

Articie 8 : Riles et responsabilites do Conseil d"administration

Conformement & ["armicle 23 des statuts de la Bangue, ke Conscil 4’ sdnamistration &30 mvesti des pouvoes les
plus éeendus dans lo cadre de Tobjet social de la Banque sous réserve des sculs actes ou opérations qui sont,
du fait de la boi, de la compétence exclusive de I'Assemblée Génsrale (AGOD), pour representer, gerer.
administrer. engager et divelopper la Bangue Le Conseil &'administration a nolamment les pouvoirs
suivants, lesguels son énonciatifs of won linitatifs

» I fonde toules sockélds ou concourt 4 kewrs fondations, effectue des achats d'actions, obliganions, part
Jintérits ou droits quelcongues | il intéresse la Banque dans toutes participations o tous syndicats _ il
autorise toutes pamicipations directes ou indircetes dans toutes entrepriscs industnelies. commerciales,
financiéres of immobiliéres se rapportant dune maniére guelcongue & l'objet social | il represonte [n
Banque dans toutes sociéeés dans lesquelies clle posséde des actions. parts, titres ou meerdts quelcongues
¢ exerce tous droits ot achons attachés 4 oos hires ou inferdts

* [l consent tous préts, tous crédits & long ou moyen lerme

» [ désigoe les roprésentants de ln Banque wis-a-vis de toutes administrabions dans 1outes circonstances o
pour tous riglements quelcangues © il remplit toutes formalités augres du Trosor, Poatis e des

Doy N |
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B rempli également toutes formalités. notamment pour so conformer sux disposstions légales on Tunisic
et dans tous pays drangers envers les gousernemenis e administrations . || désigne notamment lo ou les
apents gui, d'aprés les lois ou reglements de ces poyy. doivent Stre charges de représenter a Bangue
aupres des autorites locales of dlexécuter les décisions de le Conseil & admimistration of des
Assomblées Gencrales dont ['effct dont se produire dams ces pays o veiller 8 bewr exdontion. Ce ou cos
agents peuvent &re des représentants de la Bangque dans cos pays of semir, @ oot effer, des procumtions
constotent lour gualite dFagents responsablos,

I} peut owvrir, transférer ou fermer toutes succursalis, agences o burem

Il fixe la rémunération ¢t les avantages & acconder au préssdent du Conseil & administration o a
Direction Générale dans e respect des disposstions de paragraphe 11-3 de Particle 200 du Code des
Socictes Commerciales

Il nomme et révoque tous Directeur Général, Duectour général adjoint, scorétasre général, Drrecteurs de
piles, Directewrs Centraux. Dwecteurs. Sous-dwecteurs, Chefs de Service actionnawes ou non, foos
emplovés ou agents, determine leurs aftribubons, five leurs tautements of salires. ains que beurs
retraftes. fl décde la création ou i suppression de tous comités directeurs, technigues ou comsuliatifs,
daont il détermine los attnbutions, le fonctionnement et les émoluments

1l passe of aulorise les traitds, marchés de toute maturc ou entrepeise A forflut oo autrement | il délégue un
représentant 4 toutes adjedicatons, demande ou ACCCPIe tOULES CONCESSIONS €1 pulnnsshons of auforise 4
Foceasion de cos opérations tous engagements ot obligations.

Il autorse bes achats de terrains of immeubles aéccssaires aux opérations de la Banque, ainsi que les
venles de ces termins o immeubles | il régle toutes gquestions de servitudes actives ou passives . o
sccomplit toutes les formalités ndceasares 4 la Bangque

1l consent el accepte tous baux e locabons aver on sans promesse de vente, ams) que oules cessions ¢
résilintions de baux, aves ou sans indemmild

Il autorse Uachat ¢t la vente de tous bicn meubles ¢t notamment de tous fonds de commerce

Il peut contracter tous criprunts fermes ou par voic donverture de crédit aux conditions quiil jege
convenables o conférer sur fes biens socisux towtes hypothéques, fous priviléges, tous gages,
maniissement, délégations ¢t autres gamntics mobiléres ef mmobilicres & Fexception toutefois des
emprumts sous forme démission de bons ou dobligation qu doivent éire auforiscs par I Asscmblée
Generale, | cas echénnt

11 contracte, autonse, donne ou Felire WOus CANDONNEMCHLS.

Tl comtracts Woutes ASSUMENCCS
Ilmmptuqum:nnqudumdﬁqmbiﬂuuﬂm.lmdenhu;u.ﬂfmd:cmmmﬂ
warrants, donne tous endos of avals .ﬂmtnﬂumﬁrmmmmuhmfmk
de Tunisie ot dans toutes los autres banques, amsi que dans tous burcaus de poste que bon lu semblera
il pent se fnire délivrer tous carmets de chiques - il prend rous bes coffres en location et retire fe contenu
H eonsent et poceple toules garantics

Ul fait of autofise tous Fetraits, transports ¢ alénations de fonds, rentes. creances. anmuités of valeurs
appartenant & fa Banque

{l encaisse toutes les sommes ducs & la Banque ot pase celles qu'elles doivent | A cet offet, il arrite tous
comptes o donne ou reire foules quiltances

Il autorise toutes mainlevées dopposition, dinscription de priviléges ou dactions tﬁnlu!nqum autres
droits de toule mature, ke foUt avec ou sans comestation de pasements | il consent toules aniCnonics

Il dresse les états financiers annuels, lesquels sont mis & la dsposition des ComMHSSAINES aux comptes
quirante-cing jours au moins avant I'Assembles Cienerale

I convoque toutes Assemblées Genérales of oo fixe les ordres du jour
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» [l présente chagoe année & 'Assemblée (eénérale les compies de sa gestion. [l fait un rapport sur scs
comptes @ sur la situaboa des afaires socules et propose 'emplos des bénéfices o la fixation des
dividendes a répartir

Il soumct & ['Asscmblée Générale toutes ley proposinons Taugmentation ou de dimenution du capaal
social, de protoganon, fusion, dissclution anbeipée de la Banque, des modifications ou additions aux
presents statuts © enfin il exéeute les décisions de 'Assemblée Générale

* 1l aqualité pour reprédsener 1y Bangue en justice, tant en demandant qu'en défendant et c'est 4 an requite

ou contre la que doivent &tre intemiées loutes actions jodiciures,
= 1 fixe en accord avec b¢ Directour Géneral, los conditions d'admession 4 la retraste, de révocation e

putres concernant ke personncl de ln Bangue ains que ['importance des avantages fises ef proportionnels
2l accosder

En sus des smributions. ci-dessos mentonnées prévies dans le code des sociétés commerciales les Statuts de
la Banque ot conformément au décrer n*20134853 du § décembre 2013, e Consetl & adminstration et
charge en outre de

s L approbation des contrats programmes cf de leur suivi pénodique

s Lapprobation des budgets prévisionncls de fonctionnement et d'investissement ans que leurs
modes de francements avam La fin de I'annde précédant leur exdoution

s L'approbation des chares de déontologie ot de bonne gouvermance.

s L approbation de la politique de nimunération o de son adaptation par EPPOTL a4 contral progrumme
de la Bangue

s L'upprobation de ln lot cadre, de 1'orgamgramme, des conditions o modalités de recrutement of des
condinions de nomination ¢ de retrait des emploss fonctionnels

s L approbation de la nomitiation des responsables de | encadrement sypéncur sur la base & un rapport
établi par le¢ Comité des Nomunations ef des Rémuncrations cranant du Consedl ' admamastration. 11
incombe au Conseil d admimssration de fixer, 3 s discrehon, les niveanx hidmrchiques ricvant de
I encadrement supénour,

s L'approbation des réferenticls de la performance des emploves, do la gestion des carndres of des
madalités de leur promogion

s L’approbution des manuely de procédures of notamment ceux relatifs 4 la gestion dew marchds et des
ressources hmaines (recrutement, formation of gestion des caméres)

o L approbanon des polmiques d arbitrage ot des clanses arbitrales et des conventions de réconcilasion
dont Jes montants sont fixés par le Conseil d'administration vieant le riglement des hinges
conformément & la legslation ef [n réglementation on vigugur

Ouire les anrbutions ci-dessus mennonnéss, ke Consell d’administration est appele o

s Définir la stratégie de développement de 1'établissement basée sur une politique formalisée
d'appétence pour le nsgque

s Elsborer un cadre de gouvernance en adéguation avec la mille, la complexite et la nature de
I" activité ainsi que le profil du risque de |'etablissement et le cas echeant du groupe bancaire
nuguel || appartient

s Deéfinir et appliquer effectivement une politique de gestion des conilits d mtéréts

o Surveiller la mise en auvre effective par la Direction Gémérale de lastratégie de

1" eiphdl sseme . TR T
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* Ancrer une véritable culture du rsque dans la gestion de |'¢tablissement et surveiller
I'efficacité et I'indépendance des fonctions de contrile

» Definir et apphquer effectivement une politique de conformate.

*  Définir une politique de nomination & de rémunération

* Déinir et mettre en ceuvre une politique de reddition et de divulgation vis-vis des parties
prenantes

* Protéger les intéréts des déposants ef los usagers des services bancaires et leurs donnees a
caractere personnel.

» |ncarner une véritable culture d'entreprise valorisant le comportement responsable et éthique
ainsi que fe respect des principes de la responsabilite sociétale et environnementale

Article 9 1 Définition de la stratégie de développement et les politigues d'intervention de
I"établissement

Lo Comseil d sdminmtration arréle la stratége de développemont @ loy politiques o intervention de
| établssement [ ost sppeld, & oot effit 4

® Fixgr d'une maniéne formalisée des objectifs de croissance ot de rentabilitd en cohérence avee la
politigue d’appétence pour ke rsque o la présenation de fa solidue financicre de | établissement

* Vénfier egubérement la perinence de ces objectifs notamment an rogard des évolutions des metiers
do bn bangue of de la finance aimsi gque des dvolutions méglementaires, écomomigques el
environnementales

Il dost s assurer, & cc titre, que fes movens humams, fimanciers ot techmques sont en adequalion permancie
avee la stratégic ot lea politiques d'infervention armitbes

Article 10 : Mise en place d"ane politique d' appétence pour le risque

Le Conseil d‘ndmmntmtlmmﬂmghmm:ummmhnimmm.mpnlwc
d appétence pour leo nsque qui

*  Détermine le niveau gobal @ individacl par tvpe de nesque que |'ctablissement est pret o assumer
pour realiser son plan d activile,

s Défini les bomites d exposition par type de risque,

*  Définit la politique des fonds propres ef de Liguidité en adéquation avee le volume & la nature du
Fisque ¢t en conformité avee les exigences légales of riglemenERres cn vEgueur

Lqpnlnqucdnppmumkm:dmlﬁmhqﬂdum diffusion & lous ks services concernés de
Huﬂmnnm:ﬁmuhr:p:medehwhmdumqundclmhhwmum Le Conseil o’ administration
5 ausure de la mise en aeuvre effiective de ln politique d'appétence pour ke risque ains1 que s0n respect.
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Arnticle 11 : Arrété d'un cadre de gouvernance de la bangue

Le Conseil dadmimstration arréte un cadre de gowvemance de |"établissement en conformité avec les
dupositions Iégales of réglementaires en viguour ot les principes conmignes dans le code de déontotogic visé 4
I"arteche 13 de la circalaire BCT 2021-03. Ce cadre définit, en conformué avec les statuis do |'&ablissement
et la legeslation en vigaour .

* Lo mode de gouvernance

*  Les prncipes, loy politiques o les pratues de gouvemance

s Les organes de gowvernance, lours afributions, leurs composimions of les régles de lewr
fonctionnement

#  Les dspositifs destinds & assurer Uindépendance des fopstions de contrble

*  Les rapports du Conserl 4 admimstration avec la Direction Génsrale ef les structores opérationnelies
de | éuablissoment

Le Conscil d'administration s assure de la mise en ceuvre effective de ot cadre de gouvermance amsi que son
reapoct et vénfie régulisrement sa pertinence

Le Conseil d administration veille & oo que le cadre de gowvernance soit formialisd et consigné dans un code
de gouvernance approuvé par ke Conseil d administraten of ditment signe par |"cosemble de scs membres

Article 12 1 Surveillanee de "eMcacité de Ia gestion de I'établissement

Le Comseil d admimistration assure la survoillance de 'efficacité de ba gestion de Mémablissement par la
Direction (Générale en 5" appuyant notarmenent sur les travauy des fonctions de contrdle

Il doit, & cc titre, contrdler ks cohérence de la politique d'imervention de la Direction Giénérale avec In
straténe et ies polingees approuvées, v compns ka polibgue des nsquis.

Il définit. dans ce cadre, des indicateurs quantitatify et qualitatifs de suivi des performances de
|"établissoment notamment en matiére de sohabilité. de hqudité, de rentabafie o de conformité o1 do
responuabilite sociétale of environnementale

Article 13 : Arrété ' une politigue de nomination 1 de rémunération

Le Conscil d'admmistration arméie uné politigue de ronunération of de nominahion de scs membres, des
comités, de la Direction Générale of des premicrs responsables des fonctona clés en adéguation aves
I'orgamisation et les performances de I'éiablssement. Lo politique de rémunération obéit aux eléments
wigs anty

s  FEire cobérente avec ta stratogic de développement, avee Ia solidité financicre de Iétablissement ot
aves sow intérits & long terme

»  Erre congue afin d'établir des pratiques qui encadrent les incitations & des priscs de nisques exccssifs

# Frabls d'une maniére elaire, formalisde ot sclon des ertéros ohjectifa le régime de rémundration o

les composantes do la emundération. 3/
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*  Réviser particllement ou totalement la rémunération variable lorsque |'cablissement enregistre des
performances financidres défavorables ou accuse des pertes, ou en cas  agivsements entralnant des
pertes sigmificatives pour |'établssement ou cn cas de manquement 3 ses obligntions

*  Nomme parmi ses pairs les mombres des comifes vises aux arbckes 49, 50 ot 51 de la loi m= 20 A48
{Comuté d' Audst, Comute des Resques, Comité de Nommation of de Rémunération)

* Nomme les premicrs nesponsables des strctures. d andit interne, de nsque o de comrdle de la
conformule sur proposition de la Direction Générale

Le Conseil d administration est tenu de faire part i la Banque Contrale de Tunsae d"un rapport detanllant les
pratigues de rémnunératson des membres de la Derection Geénérule of des premicrs iesponsables des fonctions
¢lés (les fonctions de controle ef fes lignes de meétiers),

Article 14 : Principe et régle de banoe conduite professionnelle 4 I'égard des parties
prenanies

Le Conseil d admimistration five los prncipes ot les régles de boane conduite professionnelle & Vegard des
partics premantes. Cos régles sont consigndes dans un code de déontologie

A et effiet, le Consedl d'adminstration met on place dis politiques documentées concernant la manicre dont
ces reghes dorvent &tre respectées. Cos politgues doivent prévoir sotamment |

* Les principes de compontement professionne! reaponsable dont notamment | accomplissement dos
attributions en faisant preuve dimége, de jovame, de compétence of de dibgence requise e
d"¢viement des conflits ' interdt

*  Les principes & méme de garantir |"écoute des usagers des services bancaires, leur bonne information
gt une conduitte commercinle dans leur mtérét.

*  Les regles de conduite sssurant ka protection des données & caractene personngl amai qu as respoct du
socret professionnel

Artiche 15 2 Arrité de la palitique de conformité

1l incombe sy Conseil 4" administration de

*  Arriter fos prncipes de base de ln poliique de conformitd que |'élablusement doit respecter dans
I'exercice de ses SCUVITES Cf SOPErvISCr sa Mi%e &n wuvIc

*  Vgiller 4 la mise en place, par la Direction Générale, d une fonction de controle de la conformite
efficace ¢ indépondamts

= Veiller régubsérement au suivi de | ‘acuvité de I'organe charge du contrile de la conformae, s assurcr
di¢ son hon fonctionnoment ot de |'adégquation de ses moyens

o  Evaluer au moins, srmscllement, la gestion di nsque de non-conformite par | éablisscment

Article 16 ; Invinuration d'une culture de lnance responsable

Le Conseil d" administration veille & I'imstaurabion & une culture de flnsnce responsable. A cc tiore, il couvie &
intégrer les principes de fa responsabilié socictale ot emvironnementale dans la stratcgie de I'éablisscment

—1 N
u ; L
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Les actions entrepnses dans le cadre de 1a responsabnlsé socicale of environmementale de | émblisscment

sont consignées dans son rapport mmeuel qui prévoit notamment les projets financds of leurs impacts
eny ¢l sociauy

Article 17 : Politique de lancement d’alerte

Le Conseil d adminstrabion met en place une politigue de lancement dalere o des procedures adéquates
permetiant aux enplovés de denoncer. én toute confidentialité; & la fonction de contrile de 1a conformite de
I établmsement les pratsques douteusos, légales ou contraires a la déontologie

Le Consesl d"administration s'assure que les employvés g signolent lesdies prabgues sosent prodéges de tout
traitement préjudiciable et vellle & ¢o que la Direction Géndrale donne suite aux questions soulevies par la
fonction de contrile de conformené

Le Conseil d' sdmimistration surveille la procéddure de trasement des alertes €1 o5t feou informeé des alenies o
des surtes qui bour sonl resorvies

Article 18 : Politique de gestlon des conflits d'intérets

Le Conseil d'administration de fa bangue valle & oo que tous ses membres, les membres de la Direction
Giénérale amsi que les premiers responsables des foncoons de contrle évitent les situations qui pourmeent
créer des conflns d imérérs

Il définet & ce titre la politique en matiére de gestion des conflits dinterdts qui dont inglure pothmment

*  Latvpologie des situations susceptibles d'engendrer des conflits  inténéts

o Le processus dexumen et dapprobation par Le Consell d'administration de toute activile ou
transaction que I'un de ses membres oo do ceox de la Direction Genernle compte entreprendre of qui
pourrait créer des conflas d inténits

s | cbligation pour tout membre du Conseil d’admimstration ou de la Darection Genérale de signaler
au Conszi] d'administration toot fait de mature & Minduire en une mtnation de conflit dintéres

* L'engagement des membres du Conseil d'admanistration do ne pas prondre pan sux debats portant
sur des questions qui pouvent cngendrer une siuation de confhr d'mtérdts vis-d-vis de
I"dablmsement ¢t de s abstenr de voler sur lesdites questions

» Les procédures qui régissent de fagon adéquate les transactions avec des partics lides au sons de
I"nrticke 43 de Ia loi n*2016-48

»  Les modalités selon lesquelies le Comscll d'administration traste lex cas de non-fespect de cctie

poligue

Article 19 1 Auto-evaluation el dvaluntion des travauy des comités

Le Comsgil ¢ admimstration réalise selon une pénodicitd amnuclle une suto-fvaluation amsi qu enc
évaluation des travaux do ses comités e de chacun de ses membres, o prend les mesures correcnices 3 la
lumiére dos evaluations ¢labordes

Cente evaluation porte notamment sur \\y H& g ﬁ(
, i
# P
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Les modalites de fonctrionnement du Conseil d admumistration et de ses comites

*  Les modalités de préparation & ' eamen des questions Importantes

* Lappréciation de la qualification. de |'assiduité & de In contnbutsion effective de chague membre
aux travaux du Conserl d adrministration of de ses comités

s | 'apprécinhion do la structure, de la mille o de la composition du Conscil d'admmistration ¢ des
comités ef lours adéquations avec les attributions ot kes objectifs fixes

Le Conseil d administration veille a ce que les actioanaires soient imformes, au nivess du rapport de gestion,
de 1" évaluanon de Usction du Consenl d admmustration ot de ses comités of, ke cas dchéant, des suites donnoes
& cefle Svaluwation

Cette évaluation doit e effectude conformément a la méthodologie arrésee par le Comité de Nomanation o
de Réemunémton telle gue mentionnée dans 1 article 42 de la circulmre BCT 202 1 -05

Article 20 : Apthudes dio membre du Conseil d' Administrateurs

Le membre du Comsell o administration doit s considéser comme le représentant de 1'onsemble des
actionnaires ¢t s¢ comporter comme el dans Iexercice do sa mission.

Le membre du Conseil d'administration est tenu dams |'exercice de ses foactions, de prendre scs décisions
indépendamment de toutes considérations partisancs. 1l se prononce d'une maniére objective of independants
sur foute question faisant | objet de discussion au Conseil d adminmstration

Le membre du Consoil d'admnrstration entretien 4 'égard des membres de la Direchion Genérale des
relations professionnellcs fondiées sur b respect @ la coopération wut en exergant unc surveillance et un
contrdbe & leur égnnd

Le membre du Comserl d administration doit consacrer 4 ses fonctions le temps ¢t 'attention ndcessaures, Stre
assades aux réunions du Conscil d'odminstration of des comités, et assiste sux assemblées géncrales
d'actionnaires. 1] doit mtire & profit toutcs ses compElences ¢f 58 connuussances pour traiter les problémes
ot les défis qu'il rencontre dans |'cxercice de ses fonctions

Il & engage & démissionner de son mandat lorsqu’il e &'cstime plus en mesure de remplir s fonction au sem
du Conseil 4'admmstranon et des Comités dont il est membre

Article 21 : Responsabilités civiles et pénales des membres du Conseil & sdministration

Conformément 4 'amicle 207 du code des sociétés commerciale, les membres du Conscil d'administration
sant solidairement responsables, conformément pux régles de droit commun, cnvers |a Bangue ou envers les
tiers, de leurs fatls contraires aux dispositions du code des sométés commercles ou des faoies quiids
aurasceil commises dans leur gestion. notamment en distrbuant ou on lassant distribuer, sans oppowition, des
divsdendes Hietifs, suuf 5'ils ctablissent la preuve de la diligence d'un entreprencer avise & d 'un mandatire
loval

ummd'ummmﬂmsmmumﬁMﬂuﬁmqﬂ:h
autres membres du Conseil & administration. ot encourt los mémes responsabilités coviles of pdnales que vil
#tait adnunstrateur en son propre nom, sans praudice de lo responsabelité sobidaire de la sociste quil

i f ﬁg 7 ﬁ( v ]
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Article 22 : Riles ef responsabilives spécifigues du Président du Conseil d’ admimisiration

Le Président do Consesl d'ndmuinistration est éhu parmu fes membres du Conserl d'adminsstration pour une

duree qui ne peul excéder celle de son mandat d"administrateur, | prepare, coordonne ef dinge les tmvaux du
Consel d'administration

Le presacent du Consedl d administration est changé notamment de -

= Veiller & cp goe le Consel]l & administration s'acquitte converablement de ses responsabilites de
mamére efficace o indépendame

*  S'pssurer que bes comatés 5 nogquarient des respomsabilités qui lear incombent ot qu'ils rendent compte
au Conserl d' administranon des nésultats de lours tmvanx

»  Superviser lo processus 4 évaluation de ba performance du Consell d'administration, des comités e
des membres dudit organe

o Arrdter ordre du jour des réusions du Consedl d admnistration en concertabion avec la Dhroction
(iénerale ot les autres structures de gouvernance

»  Verifeer la régularing des réunions du Conserl d’admunistration

* Commumquer & la Direction Générale les requites, les commentaires et toute déeision du Consel
d'admumstration.

s  Rocenser auprés de la Direction Giénérale des questons importantes 4 souwmeitre au Consesl
d"admamistration ou 4 |'un de ses comintés

*  Animer les débats lors des réumons du Consell d'admamistration et veller 4 ce que les opintons
divergentes putssent (e librement exprimécs of discutées en vue d'instaurer un processus de prase
de décsion transparent of efficace

Le président du Conserd @' ndministration et charge également de s"cntretentr, chague fois que de besoan,
avee les mombres du Conseil d'sdministration, les membres de lo Dwection Géncrale el lex principasx
actionnaires au sens de La 1ol n*20 1 6-44

Le président du Comseil d"administration est 1'interlocuteur des actionmaires et de ln Bangue Centrale de
Tunisic {BCT) pour les aspects relatifs 4 la goovernanoe de | dablissement ainsa que dans toute circonstance
exceptionnelle susceptible d"entraver le fonctiomnement de ses organcs de gouvernance

Sans préjudice des dispositions de Particle 23 de b cireulare BCT 202108, e président du Counscil
o admimstration doit disposer d'une cxpéricnce professionnellc notamment dans le domaine bancaire ow'et
financier ¢t doit posséder les qualités persomnclics nécessaires pour 8 acquitter de $¢s mussions en
I'oecurrence le leadership, le-sens de la communication, de 'écoate ot de la geshon des conflits. Le président
du Conseil d'administration consacre lo temps adéqual pour I'exercice de ses fonctinns

Le présidont du Conseil d'administration doit veiller & I'élaboration des mpponts visés par ['amicle 69 de [
circulare BCT 2021-05.

Article 23 : Rbles et responsabilités de la Direction Géndrale aupres du Convedl

Sans peéjudice des pouvairs qui ful sont attvibués par les lom en viguour, ka Dirccton Genéralo est chargoe de
In gestion couranic des activites de |'éablissement of assare lo pilotage effectil’ du processus de réalisation de
In stratégic de développement ot de la polinque d'appétence pour le risque, appromvie par le Consal

gt-: Py
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d"administrabon. En vue d assurer une gestion sane ef prodente de | ctablissement, la Direction Genérale est
notamment charge de

*  Formuler dos propositions au Conseil d"admimistration en vue de o défmition de la stratcgic de
développoment et la politique d'appétence pour le nsque

= Déclmer les stratégees anrciées par ke Consal d'admmistration en plans d"actions ot assurer keur mise
&1 @uvIe

*  Soumctire au Conseal 4" administranon des rapports penodigues of au moins timestnels sur actuviee
¢t la stuntion financaére de I etablssement

*  VYaller & co que les activitds de |'dablissement scoenl cohérentes ave ses orieniations stratégiques of
la politique & appétence pour le nsque, défime par ke Conseil d"sdministranon

o Veiller & garantir 'efficacitg ot 'mdépendance des fonctions de cantrdle {conformulé, gestion dea
risgues el audit)

o  S'assurer, en permanence, du bon fonctionnement global des dispositifs de contrdle interne ot de
gestion des nsques

*  Metire en @uvre of veiller au respect de I polmgue de la conformite approuvée par I'Conssl
d ndmunistration

*  Veller & la muse en cuvre de la politique de rémunération déternunée par | Consel d admamsstration

*  Assurer la commumcation de toutes mformations ¢t données pertinentos of nécessarcs 4 une prisc de
décsion par ke Conserl d administration et de ses comités ot metire & lewr disposition les moyens
nécessaires pour accomplir kurs messions.

* Menre en place un dispositif de protection des usagers des services bancaires, sinsi que des
disposttifs en matiére de protection des doanées A caractére personnel.

* Veiller pu respect du code de déomtologie par I'enscmble du personned of cuvrer & Uadhésion
affective du personne] aux principes d'éthigue et de professionnahisme ains qu 4 de swnes pratigues
¢n matiére de gouvermance.

La Direction Géncérale doit smmédstement alerter ke Consed d'administrabion de tout evenement pouvant

*  Impacter la sstuntion financsdére ot be profil de risque de | ctablisscment

*  Provoquer un dysfonctionnement du systéme de controle mteme of augmenter les nisques do noo-
conformite

& Abterer b continuité des activités crtsques

Les membres de la diroction générale doivent disposer de 'expenence, des compétences of do |intégnic
nécessaires 4 ln gostion dos activités de T'établissement. Iis doivent recevonr une formation réguliére 2fin
d"approfondir Jeurs compétences ¢ se tenir & jour des connaissances of évolutions dons leurs domaines de
respansabilite

Article 24 : Secrdiacial do Comedl

Le Consgil 4" sdministration s¢ dote d'un secrétanal permanent place sous la hi¢rarchie darecte du président
du Conseil d adminstranon, qu est chargé notamment de

o Asuster le président du Conseil d'administration of les prinidents dos comies do Conseil dans
I"accomplissement de sos fonctions
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Communiquer dans un délu suffisant. ordre du jour, les documents ot les informations necessaiTes
& |'accomplissement de sa mussion dans un délal suffisant pour permettre & chague membre de bien
préparer les questions insentes 3 1'ordre du jour,

*  [niter chague nouvel admimmstratenr do la Banque asx prabgues de goovermande

*  Assster lo président du Conserl d'administration dins la coordinaton entre les membres du oonscil
ot entre crs dermers g la Deecthon Cenérale de fa Bangue

*  Rédiger les procts-verbaux des réumons du Consail dans un délad de sept jours & compter de lu date
de la réunion. Les procés-verbaux signds su moins par e président du Conseil d'administration et un
autre membie di Consei] sont consignés dans un registre spécinl gardé au satge socul de ba Bangue

o Archever les dossien, mpports, présentations of toutes autres docamentabions utilisées ou produites
par ke Consal 4 admmistrabon.

Le président du Conserl d admimstration valle 4 ¢ que be procés~verbal des réumons relste d'une mamere
fidede et précise los duscussions, los questions soulevécs par les membres présents, los réserves cmises of les
idcinons pracs

Article 1% : Rémuneratbon dés membres du Coansvell " administration

Les membres du Conseil d administration regoivent des jotons do peésence de la Banguo dont e montant est
défini dircctement par I'nssemblée générale des actonnaines, comme le prévoit 1a los (article 204 du Code des
Societés Commereiakes).

La rtmunération des Comités émmnant du Conseil d'admimstration est senae aux admimstrateurs,
trimestricllement, sur la base de la prisence effective dams les reumons dans lesquels ils pasistont o ce
conformément aux dispositions de 1'article 205 du Code des sociétés Commercrales

Le Consail & administration peut allover des rémunérations excoptionnelles pour les missians ouw mandats
ponctucls confiés sux membres du conseil L'cnsemble de ces rémunérations sont portécs aux charpes
d"exploitaton de la Bangue

Chapitre trosieme : Fonctionnement des Comités du Conseil

d’administration

Article 26 @ Kbles des Comités imsun du Conseil d° administration

Les comités sont une émanation du Conseil d'administration ¢t travaillent sous son autonie exclusive Uis
condusent leurs travaux dams leurs domaines de compétence spécifigue o soumetient av Conseid, des avis
des propositions ¢t'ou des recommandations selon les besoins

Le Conscil d administration st assisié par des comités dans |'exécution do scs mismons notammend 1a
prépamtion de ses decisions stratégiques ot I'accomplissement de son dovorr de survallance

Les Comites dotvent, & cot cffet

«  Apalvser en profosdeur les questions spocifiques et techmques qui relevent de leurs attributions ¢n
vue d"éclairer les décisions du Conseil d'administration %
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Rendre compte répulirement au Cossell d'administration de leurs travaux amsi que de lewrs
apprécattons e opinions sur |'orgamsation @ le foactionnement de |'Gtablissement dans les
domames qu s couvienl

& Informer e Conseil d’admimstration de ol évenement susceptible de porter pragudics 4 la solidine of
la réputation de |"étnblssement.

s Examiner l¢s rapports of documents des fonchions de contrdle au sein de |"éablissement ainsi que
ceux émis par kes commissaires aux comptos et les rapports of les notifications de la Bangue Centrale
de Tumsic ct des autres autorstes de contrile

*  Proposer an Conseil d'admimstration de charger Ia Dircction Génerale de réabser toute massion ou
criuite

o  Soumetire au Conseil @ admimstration. & 'occasion de b tenue de la reumon relative 3 l'eamen des
dlats fanciers annuels, un rappornt anose] detmlle sur lours activeiéa

Le Conseil d administranion demeure responsable, on dermier ressorl, des missons qu sonl coafides aux
COMES

Les membres des comités somt désignés parmi bes mcmbres du Consetl d'administration. En cas de vacance
d"un poste dans un comité, le Conserl doit, sans délal, combler coric vacance,

Article 27 : Compaosition des Comités du Conseil d" adminintration

La composition de tout comité doit obéir mux régles suvantes

o L existence d an mons trote membres dont les mandats concordent avec leurs mandats au Conseil
e Un membre du Consedl ne peut sidger & lka fos dany e Comité d Audit et ke Comité des Rusques

La composition de chaquo comité tiemt compte dos qualifications des membres qui v sicgent en Apport svee
lics attributsons dudit comite

La Direction Générale et tonue de transmettre aux comatés 1ot document ou mformanon qu'ils pgent ubile
ot de mettre & leur disposition les movens nécessaires pour accomplir lenr mission

Tout comité se réunit sur convocation de son président six fous au moins par an ot chague fois ge'il le juge
utile

Le comité peut également faire appel & tout autre responsable interne de ka bangue dont fa presence est jugée
utile afin d apporter des dolnirciasiments sur cortaings questions

Le comité ne peut délibéror valablement sans la présence de trom au moms de ses membres doat le président
En cas d'empéchement du président, la présidence cst confide & 'un des membees du comité choisi par ses

pairs

1l est éabhi un procés-verbal de chague séance de comité rapport par le secrétare du comite ef signe par
tous les membres du comité o dans lequel sont consigness dune maniére ditmllée les delibératuons,
décisions of recommandations ainsi que les opinons divergentes et le suivi de la mise en cuvre des décimons

des reunions precedenies
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Les décisions sont prises 4 la mojorite des membres presents. En cas de partage des vorx, la guestion est
soumise & | arbetrage do Conscil f adimemistrnton

Tout comité doit ¢laborer une chante approuvée par le Conseil, définissant ses attributions, sa composition,
sci rogles de fonctionnement ot sos rapports avec le Conserl ¢t les structures opérationnelles de la Bangue

Le comité daudit et lo comite des risques ainm quo fout autre comité émanant du conseil, dosvent instaurer
un cadre de coordination of de collaboration afin de faciliter ka prise de décasion nu aivean du Conseil
d administration. Le comité des risgues est tomu de remettre an comité d'audit les procés-verbaux de scs
PEUTORNS S ICEpS opporiin

Article 28 : Fonctionnement du Comité d° Audit

Le Comité d' Audit et charge dassister le Conseil d'adminsitation dans les domames de |'mformation
financiére, du contrble intermne v compres | audi mterne. 11 et appelé notamment &

s S'assurer do la qualité of de la pertinence du dispositif de production des mformations financaéres €t
de la cohérence des systémes de mesure, de survetllance ot de mailnse des nsques

o Diéfimr les politiques 4 audit e &'information financiére
Survealler la mise en place des principes et des pratiques compiables de |'aabhissement
Survesller I'organisation et |'efficacité du systéme de contrile interne, examiner bes insuffisances du
fonctionnement de ce svsieme relevdes par les différentes structures de ' étabbssement, de audit
extemne et de la Bangue Centrale do Tunizic

s  Suivre la réalisstion des plans d'actions visant la rigulansation des insuffisances soulevees dans ks
rapports d'audit inteme et extemes of les rapports d'mspection de la Banque Contrale de Tumse o
dus autres nutorités de contrile

o Contrisler les activités de la structure d"andit inteme, valider ot fairg le suivi du programme d auds ot
le cis échiant bes travaux des sutres structures de 1 établissement chargées des mussions de contriile

e Proposer i au Consedl d'adminstranion la nommation ou la révecation du ou des comaussaires aux
comples of des auditcurs oxternes ef donner un avis sur le programme ¢f les résultats do lours
conirdles, sous réserve des dispositions légales e réglementaires spécifiques applicables &
I érablissement

e Veiller i co gue la structure d'audit interme soft dotée de movens humans ¢f logstiques necessures
pour s acquiticr cfficacement et d'une maniére indépendante d¢ I'ensemble de ses missions

Le Comite d' Audit est compesé d"au moins de deux membres du Consesl d'administration autres que son
President dont les mandats concordent avec beurs mandats au Conseil. La désignation des membres du
Comité est du ressont do Consell d"administration

Les membres du comité d andit doivent justifier 4" une expérience dans |'un des domaines de la finance, de la
comptabilité et de |'mudit ¢t qui soit adaptiée & la complexité de Uactivité de |'Sablissement ot & son profil de

risque

Le Conseil d'admimistration pewt procéder au remplacement de tout membre du Comité qui perd

céFimmtivernent sa qualsé de membre du Conseil
) [ i
, : . i
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Les membres de la Direction Générale ne pouvent pas dre membres du Comité d” Awdil

Le comité & andit s réunit sur comvecation do son president au moms six fois par an ¢t 4 chaque fous qu'il le
Juge uitle

Le président du Comité peut convoquer le ou les Commissaires aux Comptes ot foute nutre personnce dont f
préscnce off jupée nECCESANG

Les membres du comité d audit ne peuvent saéger dans | comité des nsgques

Le comité d'audit ne pout délibérer valablement sans ln présence do trois an monns de ses membees dont e
prisident. En cas d empéchement provisore du president. by présdence est coafide temporairement a l'un
des membres du Comite chos: par ses pairs

Les décisions du Comité sont prises 4 la magorité des membwes presents.

Le Directeur de |" Andit Intemne et chargé da scorstanat de co Comita

Article 29 : Fonctionpoement du Comite des Risques

Le Comité des Risques est chargé d'sssister be Comsell d'administration afin de s'acquitier de ses
responsahilités relatives i b surveillance du disposif de gestion des risques de ln banque

Il chargé d assister ke Conseil d 'sdmnistration notamment dans

# La conception ot la mise & jour d'une politique de gestion des nsques e Ia fixation des limmes
d’exposition ¢t des plafonds opérationnels

e L'approbaton des systémes de mesure ot de survallance des nsques

e Locontrile du respect par I'Direction Générale de la politique d appétence pour le naque

» L amalysc et le suivi de 1"exposition de I'éablissement aux risques notamment Ios nsques de orédit,
de marché, de higuidite et ke risque opérationncl

« Lévalustion de la politique de provisionsement e |'adéquation permanente des fonds propres par
rapport au profil de rsque de | cabissement.

o L'cude des nisques découlant des décistons strtégiques du Consarl d'sdministration

« L adoption des actions corectrices pout wne meilicure efficacité du disposiif de gestion des risgues.

¢ L'approbanon des plans de continuité d activile

»  Ladésignation du responsabli de Ia fonction de gestion des risques.

Le comité des risques est présidé par un membre indépendant du Conserl &' admimestration jouissant
d'une solide qualification ncadémique et professionnello et d'une bonne expertise dans la gestion
Le Comiuté des Risques ot compose d'au motns de deus membres du Connell 4 administralion autres gue
som prisident ot dont les mandats concordent avec leurs mandats au Consed

L dsignation des membres du comité est du ressort du Conseil ' admindsiration \
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Les membres de la Direction Générale ne peuvent étre membres du comité dos nsgques,
Les membres du comité des rsques ne peuvent siéger 4 la fois dans le comite d sadit

Lt comitd des nsques se réunit sur comvocation de son president autant de fois que nécorsaire of au moins sx
fois par an.

Le comité ne peut délibéror valabloment sans la présence de trom au moins de ses membres dont le prisident
En cas & empéchement provisoire du president, la presidence est confide iemporamement 4 | un des membres
du comité chow par ses pairs

Les décisians sont prises 4 la magorité des membres présents. En cas de partage des volx, Iz queston
est sountisc A la décmon du Comserl 4 administration.

Le secrétariat du comité des risques est assurc par lo Directeur Central des Rusques

Le comité veille 4 ce que la Dircction Centrale des Risques au sein de la Banque, sou dotce do moyens
hurmams ef logrstiques pour accomplir convenablement s mission.

Article M) : Fonctionnement du Comité dex Nominations e des Réemunérations

Le comite des sominabons of des rémunérations assiste ke Conseil 4" admimistration aotamment dans

. Mmmdchml:ﬂmﬁWﬂtthdﬂpﬂiﬂnﬂhtml
& ndministration et de ses membres, des comités, de la Direction Générale ef des responsables des
fonctons cles

» La conception de In politique de succession des membres du Consedd d sdminstration. des comtés,
de la Direction Générale et des responsables des fonctions clés

e La nomination des membres du Conseil d'administranon ¢t des comités ams: que de & Dircchion
Giénérale of des fonctions de contrile

s La conception de la méthodologic d'évaluation dos tavaux de Consal d’ ndmumistraton e de ws
COMITES

Lé comité de nomination el des rémunérations est composé d'un président ¢f an moins de deus membres du
Conseil d administration autres que son présadent of dont les mandats concordent avee leurs mandats au
Conscil

Les membres du comité de nomination ct des rémunérations sont désignés par le Conserl d admmisiration

Les décisions sont prises & la majorité des membres présents En cas de partage des voix. la question &t
goumise 4 la ddeision du Consell d administration

Le secrétanat du comté de mhﬁnﬂhmmnn:amwlcnmmtmmmfm
Humain

Le Conseil demande 'avis du comité de nomunations et des remunérations dans les relabons de la Bandue
ﬂw:l'-upumellle-nﬁdmulﬂmmmhdnmﬂhd'lrurhqmpmnmm]wInrsd:l.u.nm g os
membres du Conseil & admimstration ou les hauts responsables des o setioies de L Bangue )
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La nomination des membres de la Durection Geéndrale et des responsables de 'encadrement sapéricur of
leurs rémundrations amsi que celle des membres du Consell @ des Comitds, doivent fire décuddes par le
Conseil d'administratson sur ia base d'un rapport établi par le comité de nomimation of des rémundérations
dégigné parmi ses mombres & oot effisd

Lo mpport ctabli par ke Comité de normmation of des rememératons: doit comporier s enlenes de

e Choix sdopiés pour la nomination de la Direction Générale et des responsables de
I"encadrement supéricur ayant trail notamment 4 leurs compétences académiques, experiences
profesmonnelles réusees of de qualifications portant sur la capacité managerale of de gostion
I"hoanéteté, Mintégrite, 'impartmbite et honorabilite o la dascrétuon

o Lo rémunération des membres du Consenl d’admenistration ot des Cormités émanant du Consédl. de
la Darection Genémie ot des responsables des directions centrales

s ldentificr los siuations de conflits d'mtéréts émanant du processes de nomination de la Derectlon
Clénérale ot des hauts responsables de directions de Lo Bangue

Duns tous les cas, le comité des nominations ot des rémunérations, désygné par le Conseil d administration
est tenu d'wrréter lors de la nomimation des responsables de la Direction Générale of des hauts
responsables des directions, des critéres objectifs préalablement établis sur la base de leurs compétences
pcodémiques of professionnelles of de leuns expénences réusaios o on respoctant les principes de
transparence, d'efficacité et de la concurrence entre les candadats,

Le Conseil d administration peut demander au comité des nomnations ¢ des rémunérations de lu
proposer un plan de suceession de ln Derection Géndrale ot des hauts responsables des directions

Il peut également requénT leor avis notamment sur -

e La lot cadre, les conditions ¢t les modalites de recrutement et les cooditions de
nommation ¢t de retrait des emplois fonctionnels

e Los smuations de conflits d'intéréts poavant naltre de la nomination des membres du Conacil, de la
Direction Générale et des hauts responsables des Directions:

+ La politique de recrutement de la Banque ot ks mdemnnés de départ alloudes & la Direction
Giénorale.

Chapitre quatri¢me : Aceés & I'information des Comités et des membres du

Conseil d'administration dans I'exercice de lears
fonclions

Article 31 : Principes généraus d’accés a Iinformation des membres du Conseil

La Durection Gendmale ainsi que toutes les m#hwmmmmﬁmmﬂmm
du Consell d'administration tout document ou information jugés utiles & mettre & leur disposition tous les
mmmmrmhrl:ﬂrmumm,dm mq"’ilhﬁﬂmmﬁlhsﬁﬂ“ﬂ: o velide aux
pouvors du Conserl

comiics devrasent Clre pricédées par la mise & ks dispostion
membres du Consel dundnﬂermimﬁ‘:dujmqulntcmﬂcm
préalable ot ce, dans lo respect de la confidentinlité de 1'in

Les rénnions du Conscil d'administration ct des
'lﬂ“‘ﬂ“ ] ﬂﬂm’.l‘mﬁ“:.’l a
anahse particuli¢re ot unc réflexion
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Le Secrdtmre du Conseil communigue i 'avance aux différents membres et dans les diélass rusonmables les
supparts, la documentation o |'ordre du jour de chague réumon du Conseail

L acces & I'mformaton se st au choix de ' admmstratour ¢f dans la [imite des possibilads tochmques sodt
par consultation direct sur place. sout sous forme de suppaort papacr, soif par courner &lectromigie.

Lorsque le secrétaire du Comseil d administration |'estime preférable, pour des rusons de confidentialité, kes
documents amsi mis a la dspositson de |'administrateur ansi qu'd toute personne assistant aux scances du
Conscil som consultcs auprés du secrdiaire du consal

Artiele 32 : Procédure de demande o information par un Comité émunsnt du Conneil
d’ administration

Les membres des comités émanan du Comscil d'sdmimistration disposent de toutes los informatons jugess
utiles pour sccomplir leur mission. La communication de la docomentation et de toste information s”effectue
& travers les secretaires dis comités

Article 33 : Procedure de demande d information par un adminniratenr

Les demandes d information relabives aux travaus du Comseil par un admimstrateur sont adressées au
sccretalre du Conseld d' pdmunistration qui en informe le président du conses]

Les demandes ' information par les admimstratours membres dos comités emanant du Consail sont adressces
au secrétaire du comité concerné qui en informe Je scorétaine du conseil afin d"assurer la coordinatson entre
les diffiérents organcs de la Bangue

Chapitre cinquiéme : Fonctions de contrile
Articie 34 : Fonction gestion des risques

La fonction de gestion des nsques o5t charpée notamment de ce qui suil

B Idﬂ!iﬁ:f'l-ﬂmnmnﬂpﬂﬂéhhﬂrumwnﬁﬁdﬂnﬂpﬁ:hl'mHmMﬂm
les mivenus d exposition i oc8 rnsgues

»  Préparer la politique de gestion des nsques de |*établissoment

*  Proposer une politigee d appétence pour le nisque 4 la Direction Gendrale

s Exercer un suivi permancnt des activités comportant une prse de naque e des exposilions au nsque,

. Mnmtmptum:hpnlmquﬂ&plnm#dufhﬂkprmﬁ:hlllsqmdm':.ndnplﬂ:snupmﬁ[
risque de | édtablissement sur une base indrviductle ot comsolidée

*  Insturer un svstéme de décction ou d'alene prévoce on cas de dépassement des plafonds de nique,

*  Foumir un avis sur ks déceons qui donnent licw 2 des risques importants

®  Proposer des mesures adéguales pour atiémucr les risques @ tout fit powvant menacer la solvabilisd
et la liquiding de I"édablissement amm que kes intérits des partics prenanics
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Artrcle 35 : Fanctan o audi imterne

La fonction daudit isterne fournit au Conseil d'administratson of & la Directhion Générale une assurmnce
indépendante quant a la qualig et 4 |'cfficacité des systemes o processus de controle mieme, di gestion des
risques ot de gouvernance. Elle dot 4 cet efft

Eviiluer d"unc maniére négulicre le disposiif de gouvernance dos nsgues & notamment

s  L'efficacité et le fonctronnement des fonctians pestion des nsques ot de contrdle de la
conformite,

o  Laqualng, la finbilité a1 la fréquence des rapports sur les nsques soumis au Conserl
d"ndministraton ot 4 la Direenon Géndmle, o

# L'efMficacité du systéme de contrile interme de |'éablissement.

- Faire part #u Conseil d adminsstration et & la Dsrection Geénérale des insuffisances relevess dans le
cadre de ses mssions afin de prendre bes mesures correctnoes adegquatos

La fonction daudit iterme diost avorr un acces & la wotalité des dommées, des archives ot des locaux de
I établ esament

La fonction d"andit interne dort commumiguier aux responsables de la fonction de contrdle de ln conformine ef
de |z fonction de gestion des nsques, les dysfonctionnements relatifs au risque de non-conformité, roleves
dans ke eadre de ses missions de contrdle.

Article 36 : Fonection de contrdile de in conformine

La fomction de comrdle de ln conformue dou exercer wn 1hle de comseiller supris de Conseil
d"administration ¢t de la Direction Générale sur los questions lides au respect des dispositions [égales of
réglementaires ¢n viguour of les tenir informés des changements en la matiére. Dams 'exercice de ses
fanctions, la fonction de contrdle de Ia conformne est mdépendante de la Dircchion Génerale

A cat effet, cotre fonction donl nolamment

&  Assurer ung mission de veille reglementaire

e Etablir unc cartographic des nsques de non-conformite

e  Voiller i ce que |'dtablssement dispose de procedures formalisées ot de regles de controle mterne
pour les domanes refevant directoment de la fonction de contrile de la conformite

» Procéder régmlierement & une vérification du respect de la politque, des procédurcs en matiére de
conformité ot recommander les mesures correctrices qu'il v a heu de prendre,

s Donncr un avis éerit sur lgs nouveaus produits & commercialiser ot sur les procidures de contrdle
inteme v affércnts

» Dispenser réguliérement des formations 4 |'ensemble du personnel sur les procedures de controle de
In conformité relatives aux opérations qu’il effectue o veiller 4 la diffusion de la culture de la
conformite,

s Rementer au Conseil & adminstration des rapports sur ks problemcs & ez dyvsfonchionnements

constatés au niveau des procédures ainm que los mesures & prendre pour palll

Etablir un rapport semestriel sur son activitd gus doil Sere :




B “
Article 37 : Nomimation des responsables des foactiens de conirile

Sans préudice des dispositions des articles 33 et 54 de |a Jow n"201 648, chague ctablissement dot mformer
la Bancue Centrale de Tunisse de 1identité et des qualifications professionnelles des premicrs responsables
des fonctions de contrile

Artiche 38 : Révocation ou remplacement des responsables des fonctions de contrile

L bangue doit informer, sans délal, la Bangue Centrale de Tunisie de toute décinion de révoeation ou de
remplacement des premiers responsables des fonctions de contrdle (gestion des risques, aodn inteme of
conformitd)

Chapitre sixiéme : Cadre de gouvernance au sein du groupe bancaire

Article 39 : Dispositil de gounvernance do groupe

Le Conscil & adminmstration de 'emtité consolidante do#t prendre connmssance des nsques auwguels est
eyposde cotte cntite ainni que ses flsles

11 dost Eablir un dispositif de gouvernance du groupe qui définit clarement

o Les riles ot les obligations de ['entité consolidanto of de ses fililes en tenant compte des activites <t
du profil de nsque du groupe,
s 5 assurer de la muse en place 8 un svsiéme Séchange d'informations entre les entites du groupe

A et égard, 1| don exercer une surveillance approprice de ses filmles tout en respectant Findépendance et
lmutonomic du Conseil I administration de chacunc de ses filiales.

Le Consell d admimstration de 1"entité consolidame doit, dans le cadre de |'exercice de scs responsabilites

e Etablir un cadre de gouvermance poer chague filiale, en cobérence avec le cadre du groupe et qui sout
ndapté 3 la mille de ia filiale <t & la compleaté de ses activités,

Approuver une straségie de dévoloppement du groupe ot des politigues claires pour sa nise on @UATE,
Définir la politique de risque globale du groupe et de ses filmbes,

Approuver dex politiques of dos strtégion clares quant A la création de nouvelles structurcs ef entites
junichques et veiller & e qu elles sosent cobérentes avec les politiques et les interits du groupe,

e Meitre on place des processus ¢t des contriles approprids pour détocter o gérer les conflits d'interits
poseaticls & U'intéricur du groupe, résultant notamment des transnctions intragroupes.

s  S'assurer de I"adéquation des dispositifs d¢ contrdle intorne, de conformisé ot de gestion des risques
aux spécificiés de chaque filiale et de leur cohdrence avec ke dispositil du groupe,

»  §'assarer de I'adéquation des systemes d 'information, de U'existence de pestes d"audit robustes of de
contriles adéquats pour Iidentification, la mesure, la gestion ot la limitation des nsques au nivaau
consalidé,

e Veénfier qu'il exisie des sysemes cfficaces pour fanibiter ks communecanon d’ informations gntre kes

différentes entités, gérer les nisques des différontes filiales ou entites du groups ¢t permett

supervision efficace du groupe g
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Chapitre septiéme : Commuonication de Iinformation et relation aveg la BOC|

Article 40 : Dossier de notification # transmetive 4 la BCT

En application de "article 35 do la loi 2016-43, l¢ dossier de notification a tansmettre i la Bangue Centrabe
de Tunizsiec dolt comparter

o LUne lettre de motivabion signde par le prémdent du Consel d admnistraton relatant notamment ley
motifs du choix de la personne en question, sa contribution afin de renforcer la compétenee
pollective des autres membees du Comiell & admimistration ou de ka Direction Générale ainm que son
apport attendu afin de remédier aux évemuelles fublesses ou défullances relevées lors des récomes
uie-¢valuation

o Lo curriculum vitse de ln personne désignée suivant le modélo obyet de "amnexe 1 de ln circulaire
BCT 202105,

Line copie & une pites d 'identité de fa personne désignée,

s Une déclaration sur | honnour signée par la personne désignée par laquelle clie atteste quieclle n'est
pas frappeée par les mterdictions légales, dablic suivant lo modéle oo annexe 2 de la circulare BCT
202108,

s LUnc attestation signde par ke président du Consell d"administration. stipulant |'absence de confli
dintérln tefle que visde & article 24 de la circulaie BCT 2021-08

Pour toute personne désignée en qualié de membre inddpendant, o1 en sus des pieces pricitées. le president
du Conseil & admimstration doit joendre ou dossicr de notification une déclaration sur |"honneur signee par
lui-méme aftestant que o personne désignée répond aux critéres prevus par Farucle 20 de ks circulare BCT
202505

La Banque Centrale de Tumisic peut, dans e cadre de 1"étude des dossiers d autonsation pour la nomination
des personmey visées & Varticle 55 de b lon n"2016~48, demander & 'dlablissement conceme de i
communiquer tous renscigacments ou documents complémentaires qu’elle juge utile pour |'étude do dossier
ot ce. dans un délas ne dépassant 1% jours & compter de la date de notification par la Banque contrale de
Tunmse.

Chapitre huitiéme : Transparence ¢l communication de I"information

Article 41 ; DHapositifl de divalgation de I'information

Le Conseil & ndministration veille 4 la mise en place o la mise & jour dun dispositif de divelgabon de
|"infiormation pour kes partics prenantes qui doit assurer |a communication én temps opporiun d'informations
fiables ot pertinentes sur les aspects significatifs de Tactiviee de I ctablissement.

Article 42 : Publication du rapport annuel

Le Conseil d' sdmmistration public annuellement un rappont détulle, destmé ao public, sur ses activiies,
prévovanl notamment
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» Lo code de gouvermance of les ditails de sa mese en auvne, le code de déontologie interne of fes
chartes des comités de |"dtablissemignt.

* La composttion nommative du Conscil d'admmstration, les négles de son fonchonnement. le
parcours professionnel de ses membres, leurs qualités de représentation et lewrs mandats of wne
synthése des tavaux des comités

e L'orgamsabion do 1" cablissement, scs hignes de motier of la structure de ses filiales.

* La fréquonce des réumons du Conscil d'administration ¢t des comitis.

s LUn cxposé du Conseil d’administratson sur I'adéquation du disposinf de contrile inteme cf de ses
moyens

# Line deseription de la structure, du fonctionnement ¢t des activilés do la gesbion des nsques,

= L profil do nsque de établissement notammeat le nivean d'exposition par type de nsques, par zone
glogmphique, par soctour ¢f par principaux bénéficinires
La composition des fonds propres f leur adéquation par rapport au profil de rsgues

* La politque de provisonnemenst pour la couverture des nagues
La structure de |"actionnariat notamment les prncipaus actionnaires, leur représentation au Conseil
d’ admunistrabion ¢t les droits de vote

Chapitre neuvieme @ Autres dispositions

Article 43 : Politique de Formation des administrateun

La BH Bank assurc aux membres du Conscll & adminstration, pout gu'ils 8 scquittent pleinement de leur
mission, des programmes de formation specifique avant trat potsmmeni sux opérations bancaires e
financaéres, 4 la gostion des risques amnsi que d autres domaines connexes

Article 44 : Remboursement de frais

Les frais occasionmds pour les réumons du Consel]l d sdmimstration, des comutes, de assemblée genénle
des actionmaires ou de toute aotre réunion ou mmsion en relaton avec les tvoox du Conseil
d' sdmumstranon ou des Comies sont pris en charge ou fomt |'obyjet d'un remboursement par ln BH Bank, sur
présontation des justifscatafs

Le Secrétaire du Conset] d"administranon rogort et contrdle los paeces justificatrves afférentes of veille a la
prise en charge ou ou remboursement des sommes ducs

Article 45 : Mise & jour du code de bonne gouvernandce

Toute modification ou mise & jour du présent code de bonne gowvernance est du ressort exclusif du Consal
o administraten et sur proposition de la Direction du contrile de la conformité

Article 46 : Entrée en vigueur du code de bonne gouvernance

Le présent code de gouvermance anmule ¢ remplace lo reglement intéricer approove par ke Conscil
o' administration en date du O mars 2017 e entre en vigueur dés son approbation par ke Conseil

N . \ -”'.j? }}/ 'l
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Article 47 : Conflits entre les normes

Les dispositions legistatives of réglementaires prévandront sur les stipulations contraires du présent code de
bonnpe gouvernance

Le Président du Conseil d’administration
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